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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

OFICIO N2 36764/2023/SES

GOIANIA, 13 de julho de 2023.
Ao Senhor
Lucas de Paula da Silva
Superintendente Executivo
Associagdo de Gestdo, Inovagdo e Resultados em Saude - AGIR
Av. Olinda, QD H 4, LT 1-2 e 3. Ed. Lozandes 202 andar, Parque Lozandes
74884-120 Goiania/GO

Assunto: Relatério n° 63/2022 e n° 11/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC-SES/GO - AGIR/HUGOL.
Senhor Superintendente,

1 Encaminha-se o relatério n° 63/2022 (v. 000035325745) do periodo de 15 de janeiro a 14 de julho de 2022 e o
relatdrio n° 11/2023 (v. 45623334) de 15 de julho de 2022 a 14 de janeiro de 2023, ambos elaborados pela Comissido de
Avaliagdo e Monitoramento dos Contratos de Gestdo - COMACG/SES-GO concernente a execuc¢do do Contrato de Gestdo n2
003/2014 - SES/GO firmado entre a Secretaria de Estado da Salude de Goids - SES/GO e a Organizagdo Social de Saude - 0SS
Associagdo de Gestdo, Inovagdo e Resultados em Saude - AGIR responsavel pelo gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo
dos servigos de saude no Hospital Estadual de Urgéncias Governador Otavio Lage de Siqueira - HUGOL.

2 Ademais, a Comissdo de Avaliacdo e Monitoramento dos Contratos de Gestdo - COMACG/SES-GO por
intermédio do Despacho n? 36/2023, solicitou que:

Tendo em vista, a Pagina los_Tranparéncia, solicitamos que essa referida OSS providencie
IMEDIATAMENTE a publicagdo do material supracitado, no Grupo Prestacdo de Contas, Item
Relatério de Avaliagdo da Comissdo, apds o recebimento deste.

3 Ante o exposto, notifica-se a Associa¢do de Gestdo, Inovagdo e Resultados em Saude - AGIR para conhecimento
e providéncias nos termos e prazos supracitados.

4 Em caso de resposta ou nova solicitacdo acerca do mesmo assunto, favor mencionar o Processo SEl n°
202200010028533.

Atenciosamente,

PEDRO DE AQUINO DE MORAIS JUNIOR
Superintendente de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios

Documento assinado eletronicamente por PEDRO DE AQUINO MORAIS JUNIOR, Superintendente, em 14/07/2023, as
15:22, conforme art. 2°, § 2°, I1I, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
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et acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=1 informando o codigo verificador 49711757 e o c6digo CRC

SUPERINTENDENCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO E CONVENIOS
RUA SC-1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-270 - (62)3201-3814.

Referéncia: Processo n? 202200010028533 SEI49711757
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ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COMISSAO DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO

RELATORIO COMACG

RELATORIO COMACG N2 63/2022 - COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO
9° TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO N2 - 003/2014/SES/GO

HOSPITAL ESTADUAL DE URGENCIAS GOVERNADOR OTAVIO LAGE DE SIQUEIRA- HUGOL

15 DE JANEIRO DE 2022 A 14 JULHO DE 2022

ORGANIZAGAO SOCIAL DE SAUDE
ASSOCIAGCAO DE GESTAO, INOVACAO E RESULTADOS EM SAUDE - AGIR

GOIANIA, NOVEMBRO DE 2022

1. INTRODUGAO

Trata-se da avaliagdo semestral realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo — COMACG concernente as metas de produgdo e desempenho referentes ao 92 Termo Aditivo do Contrato de
Gestdo n2 003/2014- SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Saude de Goids (SES/GO) e Organizagdo Social de Saude (OSS), Associagdo de Gestdo, Inovagdo e Resultados em Saude - AGIR, para o gerenciamento,
operacionalizagdo e execugdo das agGes e servigos do Hospital Estadual de Urgéncias da Regido Noroeste de Goidnia Governador Otavio Lage de Siqueira (HUGOL).

A COMACG fora instituida pela Portaria n2 020/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de Gestdo firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das
instituicoes.

No entanto, por estarem diretamente ligadas a Geréncia de Avaliagdo de Organizagbes Sociais/Superintendéncia de Performance (GAOS/SUPER/SES/GO), participaram da avaliagdo semestral, as demais coordenagdes da
referida Geréncia, com o intuito de conferir uma avaliagdo mais abrangente acerca da atuagdo da OSS na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GAOS utiliza os sistemas eletronicos de informacgdo, a saber: Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF), para controle
financeiro e contabil da execugdo contratual; Sistema de Gestdo de Organizagdo Social (SIGOS) da Secretaria de Estado da Saude — (SES), para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e Key Performance
Indicators for Health (KPIH), para a o acompanhamento de custos apurados pelas Unidades de Saude.

Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial no dia 19 de outubro de 2022 com as Coordenagdes da GAOS para analise dos dados apresentados pela OSS, através
do Relatério de Execugdo por meio do Anexo CT: 208622/2022 - SE (v.000035327115):



Clausula Quinta - DO ACOMPANHAMENTO, DO MONITORAMENTO, DA AVALIAGAO E DA FISCALIZAGAO,

item 5.2. "Os resultados atingidos com a execugdo deste contrato deverdo ser analisados semestralmente pela Comissdo de Avaliagdo que norteard as corregdes que forem necessdrias para garantir a plena eficdcia do presente contrato de gestdo".

De posse de todos os dados, a GAOS procedeu pela compilagdo das informagdes.

E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagio foi responsavel pela elaboragdo do relatdrio técnico de sua respectiva drea e competéncia. Isto &, a partir da avaliagdo e analise
proferida por cada coordenagdo, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um Unico Relatério da Comacg n? 63 -2022 -
COMACG/GAOS/SUPER/SES/GO, referente ao periodo de 15 de janeiro de 2022 a 14 de julho 2022 .

Por oportuno, reforga-se que as andlises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliagdo individual, diaria, continua, de cada coordenagdo integrante da referida Geréncia, bem como de cada Superintendéncia
que compde a SES-GO, conforme os seus processos de trabalho, posto que o Relatério de Execugdo traz um consolidado de informagdes referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de emissdo dos relatérios internos de
cada coordenagdo.

Ressalta-se que em razdo da Declaragdo da Organizagdo Mundial de Saude - OMS, em 11 de margo de 2020, em que a Covid-19, novo coronavirus, tornou-se uma emergéncia internacional, passando a compor situagdo de
pandemia. Dentre vdrias legislagBes, a Lei Federal n? 13.979, de 6 de fevereiro de 2020, dispds sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia em saude publica de importdncia internacional decorrente do coronavirus e a Lei n2
14.400, de 8 de julho de 2022 prorrogou até 30 de junho de 2022 a suspensdo da obrigatoriedade da manutencdo das metas quantitativas e qualitativas contratualizadas pelos prestadores de servigo de saude, de qualquer natureza, no
ambito do Sistema Unico de Saude (SUS) e garantir os repasses dos valores financeiros contratualizados em sua integralidade.

2. ANALISE DOS DADOS
2.1. Andlise realizada pela Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC)

A Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC), apds analise do Relatério de Execugdo, por meio do Anexo CT: 208622/2022 - SE (v. 000035327115), de acordo com o monitoramento,
passa a apresentar.

2.1.1. Indicadores e Metas de Produgdo

- Internagoes Hospitalares: A Unidade Hospitalar deverd realizar mensalmente saidas hospitalares em clinica médica, clinica cirdrgica, clinica médica pediatrica, clinica cirdrgica pedidtrica e queimados com variagdo de +
10% de acordo com o numero de leitos operacionais.

Para o periodo avaliado, de 15 de janeiro a junho a meta para saidas hospitalares foi de 10.492 (dez mil quatrocentos e noventa e dois), sendo que a produgdo apresentada no periodo foi de 9.409 (nove mil quatrocentos e
nove) saidas hospitalares, alcangando uma eficicia de 89,67%, ou seja, a Unidade ndo cumpriu a meta projetada de acordo com a variagdo de até 10%. No periodo de 01 a 14 de julho a produgdo de 870 ( oitocentos e setenta) para meta
contratada 852 ( oitocentos cinquenta e dois) atingindo eficdcia de 102,11%, conforme demonstra a tabela 01.

- Cirurgias Programadas: A meta projetada para o semestre foi de 2.924 (dois mil novecentos vinte e quatro) cirurgias, sendo que a Unidade apresentou uma produ¢do de 1.510 (um mil quinhentos e dez) cirurgias
realizadas, alcangando uma eficacia de 51,64%, ou seja, ndo cumpriu a meta para o periodo, sendo que a variagdo aceitavel é de 10% a menor ao centro da meta, conforme demonstrado nas tabelas abaixo.

De 01 a 14 de julho de 2022 a meta para cirurgias programadas foi de 219 (duzentos e dezenove), sendo que a produgdo apresentada no periodo foi de 123 (cento vinte e trés) cirurgias, alcangando uma eficdcia de 56,16%,
portanto a unidade ndo atingiu a meta contratada neste periodo, conforme demonstrado nas tabelas abaixo.

- Atendimento Ambulatorial: Contempla-se esta linha as consultas médicas e consultas ndo médicas, realizadas na atengdo especializada, com um meta projetada para o periodo de 33.467 (trinta trés mil quatrocentos
sessenta e sete) consultas. A unidade apresentou a produgdo de 32.413 (trinta e dois mil quatrocentos e treze ) atendimentos realizados, alcangando uma eficacia de 96,85% cumprindo a meta contratada de acordo com a variagdo de até
10%. No periodo de 01 a 14 de julho a produgdo foi de 2.434 (dois mil quatrocentos trinta e quatro) com meta contratada de 2.518 ( dois mil quinhentos e dezoito) e eficicia de 259,55%.

Em relagdo aos procedimentos programados a produgdo apresentada foi de 2.919 ( dois mil novecentos e dezenove) para meta contratada de 1.187 (hum mil cento oitenta e sete) procedimentos, atingindo a eficacia de
245,91%. No periodo de 01 a 14 de julho a produgdo foi de 231 ( duzentos trinta e um) para uma meta de 89 (oitenta e nove) alcangando uma eficacia de 259,55%, demonstrado nas tabelas abaixo.

O indicador Leito Dia com meta contratualizada de 2.376 (dois mil trezentos setenta e seis) apresentou produgdo O (zero) e eficécia 0,00%, como demonstrado nas tabelas abaixo. No periodo de 01 a 14 de julho o
contratado foi de 179 para realizado O (zero) e eficacia 0,00% representado nas tabelas abaixo.

As consultas médicas em detalhamento apresentaram uma produgdo de 16.721 (dezesseis mil, setecentos vinte e uma) consultas, sendo que a especialidade que obteve maior produgdo foi a Ortopedia e Traumatologia
com 59,70% da produgdo. E os atendimentos ndo médicos detalhados por especialidades, apresentaram uma produgdo de 15.694 (quinze mil, seiscentos noventa e quatro) consultas, sendo a enfermagem obteve a maior representatividade
com 87,68%, conforme disposto nas tabelas abaixo.

- Servico de Hemodinamica: A meta projetada no semestre foi de 1.799 (um mil setecentos noventa e nove) procedimentos de hemodindmica, sendo que a produgdo foi de 1.737 (um mil setecentos trinta e sete)
procedimentos realizados, alcangando uma eficécia de 96,55%. No periodo de 01 a 14 de julho o contratado foi de 135 (cento trinta e cinco) para realizado 148 (cento quarenta e oito) e eficacia 109,62% conforme tabela 09.

- Servigo de Hemoterapia: Contempla-se esta linha os servigos da Unidade de Coleta e Transfusdo (UCT) descritos a seguir: Bolsas de Sangue Total Coletadas a meta projetada no semestre para este indicador é de 4.200
(quatro mil e duzentos) bolsas coletadas, sendo realizado 4.712 (quatro mil setecentos doze) total, alcangando uma eficécia de 112,19%;

Inaptiddo Clinica apresenta meta contratada de menor ou igual a 18% de candidatos considerados inaptos, sendo que o percentual atingido no semestre foi de 10,69% para o periodo, o que demonstra uma eficacia de
apenas 140%; Coletas de Plaquetas por Aférese apresenta uma meta projetada de 60 (sessenta) doadores, sendo que a produgdo apresentada no periodo foi 69 (sessenta e nove), alcangando uma eficécia de 115%;



Quantitativo de Hemocomponentes Produzidos com meta projetada no semestre de 9.000 (nove mil) hemocomponentes produzidos a partir de bolsas de sangue coletas, sendo apresentada uma produgdo de

11.557 (onze mil quinhentos cinquenta e sete) alcangando uma eficacia de 128,41%; Perda de Concentrado de Hemdcias por Validade apresenta meta projetada de menor ou igual a 5% de bolsas descartadas, sendo apresentado o
percentual de 1,10% bolsas descartadas, alcangando uma eficacia de 178%;

Estoque Excedente (Estratégico) de Concentrado de Hemacias apresenta meta projetada no periodo de maior ou igual a 8% na relagdo entre estoque excedente e estoque minimo de concentrado de hemacias, sendo a
produgdo apresentada de 21,19%, alcangando uma eficacia de 264,87% no semestre; Boletim de Produgdo Ambulatorial (BPA) apresentado para faturamento contendo os procedimentos do servigo de UCT e com meta projetada de 100%,
e apresentado 100% dos procedimentos realizados, alcangando a eficacia de 100% no semestre, conforme demonstrado nas tabelas abaixo.

- SADT Externo: Os exames e a¢des de apoio diagndstico sdo os basicos para um suporte adequado e de qualidade. A meta projetada para este indicador é de 4.209 ( quatro mil duzentos e nove) exames, sendo que a

Unidade apresentou uma produgdo 4.606 (quatro mil seiscentos e seis) em exames ofertados, conforme tabela 12 e uma produgdo 4.825 (quatro mil oitocentos vinte e cinco) exames realizados, alcangando uma eficacia de 114,63%, ou
seja, cumprindo a meta para o periodo.

- SADT Interno: ndo hd meta estabelecida, porém a Unidade informou o total da produgdo de 66.711( sessenta seis mil setecentos e onze) exames realizados aos usudrios atendidos em regime de internagdo, conforme
tabela 12. No relatério gerencial a produgdo apresentada foi 68.811 (sessenta e oito mil oitocentos e onze) exames.

- Servigo de Atencdo Domiciliar: A meta projetada para este indicador no periodo é de 540 (quinhentos e quarenta) atendimentos contratados, sendo que a unidade apresentou uma produgdo de 580 (quinhentos e
oitenta) atendimentos domiciliares, alcangando uma eficécia de 107,40%, ou seja, cumpriu a meta para o periodo.

- Atendimento de Urgéncia e Emergéncia: Conforme o Contrato de Gestdo a produgdo dos atendimentos de urgéncia e emergéncia ndo ha meta estabelecida, porém a Unidade deve informar todos os atendimentos
realizados neste setor, conforme tabela 16. Portanto, a produgdo apresentada no periodo foi de 28.623 (Vinte e oito mil seiscentos vinte e trés) atendimentos as urgéncias, conforme demonstrado nas tabelas abaixo.

Tabela 01. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Internagbes hospitalares (15 de Janeiro 2022 a 14 Julho 2022).

Janeiro Total do Periodo Julho
Internagdes | Meta | (15a | Fevereiro | Margo | Abril | Maio | Junho (01a

Hospitalares 31) Contratado | Realizado | Eficacia | 14) | Contratado | Realizado | Eficacia
Saidas
Clinicas /
Clinica
Médica
Saidas
Cirargicas /
Clinica
Cirargica

Total do Periodo

535 194 446 559 479 | 518 | 501 2.968 2.697 90,86% | 263 241 263 109,12%

1.047| 377 906 993 |1.007| 959 | 983 5.809 5.225 89,94% | 531 473 531 112,26%

Saidas
Clinicas /

Clinica 258 45 90 102 65 47 48 1.431 397 27,74% 17 116 17 14,65%

Médica
Pediatrica

Saidas
Cirargicas /
Clinica 34 179 165 174 147 129 99 189 893 472,48% | 34 15 34 226,66%
Cirurgica
Pedidtrica

Enfermaria
queimados

TOTAL 1.891| 804 1.645 1.865 | 1.737 | 1.691 | 1.667 10.492 9.409 89,67% | 870 852 870 102,11%

17 9 38 37 39 38 36 94 197 209,57% | 25 7 25 357,14%

Tabela 02. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Cirurgias Programadas (15 de Janeiro 2022 a 14 Julho 2022).

Met Janeiro . iro | m aoril | maio | unh Julho Total do Periodo
P eta evereiro argo ri aio | Junho
Produgdo Cirdrgica (15a31) ¢ (01 a14) | Contratado | Realizado Eficacia
Programadas de Alto Giro 413 103 185 141 171 217 148 74 2.477 1.039 41,94%
Programadas Cardiacas Adulto 40 17 47 67 56 59 59 36 239 341 142,67%
Programadas Cardiacas Pediatra 2 4 5 2 5 4 1
- 20 119 26 21,84%
Programadas Cardiacas Neonatal 0 0 0 0 2 1 0




Programadas Neurocirurgia adulto

15

18

26 17 29 23 12

89 104 116,85%

Total

488

124

254

239 246 307 212 123

2.924 1.510 51,64%

Tabela 03. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados / Cirurgias Programadas (01 a 14 Julho 2022).

Total do Periodo
Julho
Produgdo Cirurgica Meta (01 a14) | Contratado | Realizado | Eficacia | Valor mensal Valor de Julho Valora t;/:sl.gcr):tc:)
(1a14) Receber (70%) (30%)
Programadas de Alto Giro 413 74 186 74 39,78%
Programadas Cardiacas Adulto 40 36 18 36 200%
Programadas Cardiacas Pediatra 20 ! 9 1 11,11% R 2.372F.{1$03 11 1.660&372 18 711.2§O 93
’ 5.252.514,04 ! ’ ’
Programadas Cardiacas Neonatal 0
Programadas Neurocirurgia adulto 15 12 6 12 200%
Total 488 123 219 123 56,16%

Tabela 04. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados/ Atendimento Ambulatorial (15 de Janeiro 2022 a 14 Julho 2022).

: Janeiro Total do Periodo Total do Periodo
:tezdllmen'to's Meta | (15a | Fevereiro | Margo | Abril | Maio | Junho Ojrlhizi
mbulatoriais 31) Contratado | Realizado | Eficacia a14) | contratado | Realizado | Eficécia
ConsultaMédicana |, goo | 1 411 | 2606 |3.336 |2.728|2.784 | 2.50a | 17.927 | 16719 | 93.26% | 1.220 1.349 1220 | 90,43%
Atengdo Especializada
Consulta Ndo Médica
na Atengdo 2.590| 1.294 2.250 2.715 | 2.490 | 2.856 | 2.875 15.540 15.694 | 100,99% 1.214 1.169 1.214 103,84%
Especializada
Total 5.578 | 2.705 4.946 6.051 | 5.218 | 5.640 | 5.419 33.467 32.413 96,85% 2.434 2.518 2.434 96,66%
Procedimentos 198 | - 128 | 661 | 712 | 657 | 530 | 1.188 2919 |24570% | 231 89 231 [ 259,55%
Programados

Tabela 05. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados/ Atendimento Ambulatorial

(15 de Janeiro 2022 a 14 Julho 2022).

Janeiro Julho Total do Periodo
Atendimentos Ambulatoriais Meta (15a | Fevereiro | Margo | Abril | Maio | Junho 01 A 14
31) ( ) | contratado | Realizado | Eficacia
Leito Dia 396 0 0 0 0 0 0 0 2.376 0 0,00%

Tabela 06. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados/ Atendimento Ambulatorial (01 a 14 Julho 2022).

. . Julho Total do Periodo
Atendimentos Ambulatoriais Meta - —
(01 A 14) | Contratado | Realizado | Eficacia | Valor Mensal | Valor Julho (1a14) | Valor Desconto (30%)
Leito Dia 396 Diarias 0 179 0 0,00% RS 130.830,88 RS 59.084,41 RS 17.725,47

Tabela 07. Descritivo quantitativo dos servicos realizados/Atendimento Ambulatorial Médico detalhado (15 de Janeiro 2022 a 14 Julho 2022).




Atendimento Médico Detalhado Janeiro Fevereiro | Margo | Abril | Maio | Junho Julho Total do Periodo
(15a31) (01 A 14) | Realizado | Eficacia
Cardiologia 73 160 167 163 | 178 | 165 65 971 5,81%
Cirurgia CardioVascular 27 40 62 46 72 54 31 332 1,99%
Cirurgia Geral 75 227 268 231 | 247 | 234 88 1.370 8,20%
Cirurgia Pediatrica 1 9 3 5 2 4 1 25 0,14%
Pediatria 25 19 30 15 13 10 2 114 0,68%
Neurologia 6 22 22 22 20 23 15 130 0,78%
Plastica Queimados 41 76 102 88 114 110 57 588 3,51%
Ortopedia e Traumatologia 926 1.715 1.836 | 1.679 | 1.634 | 1.463 729 9.982 59,70%
Torécica 8 15 13 8 6 9 7 66 0,40%
Urologia 136 271 340 | 302 | 301 | 259 131 1.740 10,40%
Vascular 53 59 90 71 80 94 45 492 2,94%
Clinica Geral 15 46 361 45 48 53 21 589 3,52%
Infectologia 0 0 0 0 1 0 1 0,01%
Nefrologia 11 12 21 17 14 5 88 0,53%
Neurocirurgia 17 26 30 32 52 51 25 233 1,40%
TOTAL 1.411 2.696 | 3.336 |2.728 |2.784 | 2.544 | 1.222 16.721 | 100,00%

Tabela 08. Descritivo quantitativo dos servigos realizados/ Atendimento Ambulatorial Ndo Médico detalhado (15 de Janeiro 2022 a 14 Julho 2022).

Atendimento Ndo Médico Janeiro Fevereiro | Margo | Abril | Maio | Junho Julho Total do Periodo
(15a31) (01 A 14) | Realizado | Eficacia

Bucomaxilo 62 128 163 136 | 144 | 168 52 853 5,44%
Enfermagem 1.147 2.001 2.395 | 2.190 | 2.557 | 2.533 938 13.761 | 87,68%

Fisioterapia 78 120 153 164 154 171 223 1.063 6,77%

Terapia Ocupacional 7 1 4 0 1 3 1 17 0,11%

Psicologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%

Fonoaudiologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
TOTAL 1.294 2.250 2.715 | 2.490 | 2.856 | 2.875 1.214 15.694 | 100,00%

Tabela 09. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados/ Hemodindmica(15 de Janeiro 2022 a 14 Julho 2022).

. Total do Periodo ,
Hemodinamica Meta Janeiro Fevereiro | Margo | Abril | Maio | Junho Julho Julho Total do Periodo
(15a31) ¢ (01 A14) - — (01 A 14) - —
Contratado | Realizado | Eficacia Contratado | Realizado | Eficacia
Procedimentos de Hemodinamica 300 119 310 305 284 282 289 148 1.799 1.737 96,55% 148 135 148 109,62%
Tabela 10. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados/ Hemoterapia (15 de Janeiro 2022 a 14 Julho 2022).
Janeiro Julho Total do Periodo
Hemoterapia (UCT) Meta 15231 Fevereiro | Margo Abril Maio Junho (01A
(15a31) 14) Contratado | Realizado | Eficacia
Bolsas de Sangue Total Coletadas 700 369 637 975 720 836 957 218 4.200 4,712 112,19%
Inaptiddo Clinica <18% 1,00% 10,00% 9,00% 15,00% 15,00% 13,00% | 11,80% <18% 10,69% | 140,00%
Coletas de Plaquetas por Aferese 10 6 11 10 11 12 12 7 60 69 115,00%
Quantitativo de Hemocomponentes Produzidos 1500 638 1.446 2.336 1.994 2.133 2.365 645 9.000 11.557 |128,41%
Perda de Concentrado de Hemdcias por Validade <5% 0,20% 1,00% 2,00% 1,00% 1,00% 2,00% 0,50% <5% 1,10% 178,00%
Estoque Excedente (Estratégico) de Concentrado de Hemacias 28% 0,03% 20,00% | 24,00% | 27,00% 23,00% 43,00% | 11,30% > 8% 21,19% | 264,87%




100% dos
procedimentos
realizados
apresentados

Boletim de Produgdo Ambulatorial (BPA) apresentado 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00% 100,00% | 100,00%

Tabela 11. Descritivo quantitativo dos servigos ofertados/ SADT Externo (15 de Janeiro 2022 a 14 Julho 2022).

" . . . Julho Total do Periodo
Meta | Janeiro (15 a 31) | Fevereiro | Margo | Abril | Maio | Junho - ——
(01 A 14) | Contratado | Realizado | Eficacia
Colangiopancreatografia retrégrada endoscdpica (CPRE) | 22 -- - 37 25 22 22 11 98 117 119,38%
Ecocardiograma Transtordcico 150 - 150 150 150 | 150 150 75 899 825 91,76%
SADT Externo (Ofertado) — —
Ressonancia Magnética 250 - - 250 463 509 383 134 1.113 1.739 156,24%
Tomografia Computadorizada 350 - 350 350 | 350 | 350 350 175 2.099 1.925 91,71%
Total 772 - 500 787 988 | 1.031| 905 395 4.209 4.606 109,43%
Tabelal2. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados/ SADT Externo (15 de Janeiro 2022 a 14 Julho 2022).
Janeiro . . . Total do Periodo
Meta Fevereiro | Margo | Abril | Maio | Junho | Julho (01 A 14) - —
(15a31) Contratado | Realizado | Eficdcia
Colangiopancreatografia retrégrada endoscépica (CPRE) | 22 -- - 8 23 22 16 10 98 79 80,61%
. Ecocardiograma Transtoracico 150 51 106 120 108 | 155 130 64 899 734 81,64%
SADT Externo (Realizado) — —
Ressonancia Magnética 250 - - 187 276 409 310 122 1.113 1.304 117,16%
Tomografia Computadorizada 350 208 434 441 375 417 562 271 2.099 2.708 129,01%
Total 772 259 540 756 782 |1.003 | 1.018 467 4.209 4.825 114,63%

Tabelal3. Descritivo quantitativo dos servigos contratados e realizados/ Servico de Aten¢do Domiciliar (15 de Janeiro 2022 a 14 Julho 2022).

Janeiro Julho Total do Periodo
Meta Fevereiro | Margo | Abril | Maio | Junho
(15a31) ¢ (01 A 14) | Contratado | Realizado | Eficacia

Servigo de Atengdo Domiciliar 90 11 91 114 105 | 100 100 59 540 580 107,40%

Tabelal4. Descritivo quantitativo dos servigos realizados/ Urgéncia e Emergéncia ( 15 de Janeiro 2022 a 14 Julho 2022).

Janeiro Julho
Fevereiro | Margo | Abril | Maio | Junho Realizado
Atendimento de Urgéncia e Emergéncia (15a31) ¢ (01 A14)
2.612 4.384 5.108 | 4.967 | 4.912 | 4.557 2.083 28.623

Portanto, a OSS no periodo analisado, ndo cumpriu as metas dos indicadores de produgdo quanto aos servigos Cirurgias Programadas com 56,16% e Hospital Dia 0,00%, visto que apresentaram uma produgdo abaixo da
meta contratualizada e além da variagdo permitida de até 10%.

Sendo assim, para o periodo de 01 a 14 julho de 2022 o ajuste financeiro de 30% correspondente aos indicadores de producdo que ndo atingiram meta, com o valor total de R$ 729.356,41 (setecentos e vinte e nove mil
trezentos e cinquenta e seis reais e quarenta e um centavos).

2.1.2. Indicadores e Metas de Desempenho
Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados a QUALIDADE da assisténcia oferecida pela unidade aos usuarios, e mensuram a eficiéncia, efetividade dos processos da gestdo.

1. Taxa de Ocupacdo Hospitalar — os dados apresentados neste indicador para o 12 Trimestre demonstra uma média no periodo de 94,64% alcancando uma porcentagem de execugdo de 113,34%. Em relagdo ao 2°
semestre a média apresentada no periodo foi de 97,74% alcangando um porcentagem de execu¢do de 114,98% em relagdo a meta ser cumprida que é maior ou igual a 85%.

2. Média de permanéncia Hospitalar (TMP) dias - os dados apresentados neste indicador para o 12 Trimestre demonstra uma média no periodo de 7,24 alcangando uma porcentagem de execugdo de 97%. Para o 22
Trimestre a média no periodo foi de 7,78 o que corresponde 89 de porcentagem de execugdo em relagdo a meta ser cumprida do indicador que é menor ou igual a 7 dias.

3. indice de intervalo de Substituigdo de leito - horas - 0s dados apresentados neste indicador para o 12 Trimestre demonstra uma média do periodo de 9,66 alcangcando uma porcentagem de execucdo de 167 . Em
relagcdo ao 22 semestre a média apresentada no periodo foi de 4,27 alcangando um porcentagem de execugdo de 185 em relagdo a meta a ser cumprida que é menor ou igual a 30.



4. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por Condi¢cées Operacionais (causas relacionadas a organizagdo da unidade) - os dados apresentados neste indicador no 12 Trimestre demonstra uma
média alcangada de 1,91% apresentando uma porcentagem de execugdo de 9,00%. No 22 trimestre a média alcangada foi 1,87% alcangando um porcentagem de execugdo de 13,00 % em relagdo a meta a ser cumprida que é menor ou igual
al%.

5. Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por Condi¢des Operacionais (causas relacionadas ao paciente) - os dados apresentados neste indicador no 12 Trimestre demonstra uma média alcangada de 100%
e uma porcentagem de execugdo de 105,26% . No 22 trimestre a média alcangada foi 2,61% alcangando um porcentagem de execugdo de 147,00% em relagdo a meta a ser cumprida que é menor ou igual a 5 %.

6. Percentual de investigagdo da gravidade de reagdes adversas a medicamentos (Farmacovigilancia) - os dados apresentados neste indicador no 12 Trimestre demonstra uma média alcangada de 2,01% e uma
porcentagem de execugdo de 159% . No 22 trimestre a média alcangada foi 33,33% alcangando um porcentagem de execugdo de 35,08% em relagdo a meta a ser cumprida que é maior ou igual a 95%

7. Razdo do quantitativo de consultas ofertadas - os dados apresentados neste indicador no 12 Trimestre demonstra uma média alcangada de 0,99 apresentando uma porcentagem de execugdo de 99. No 22 trimestre a
média alcangada também foi 1,02 alcangando um porcentagem de execugdo de 102 em relagdo a meta a ser cumprida que é igual a 1.

8. Percentual de Exames de imagem com resultado disponibilizado em ate 10 dias - os dados apresentados neste indicador no 12 Trimestre demonstra uma média alcangada de 100% apresentando uma porcentagem de
execugdo de 142,85%. No 22 trimestre a média alcangada foi 99,39% alcangando um porcentagem de execugdo de 141,98% em relagdo a meta a ser cumprida que é maior ou igual a 70%.

9. Percentual de manifestagdes queixosas recebidas no sistema de ouvidoria de SUS - os dados apresentados neste indicador no 12 Trimestre demonstra uma média alcangada de 0,22% apresentando uma porcentagem
de execugdo de 195%. No 29 trimestre a média alcangada foi 0,25% alcangando um porcentagem de execugdo de 195% em relagdo a meta a ser cumprida que é menor que 5%.

10. indice de infecgdo em sitio cirtirgico em cirurgia cardiaca - os dados apresentados neste indicador no 12 Trimestre demonstra uma média alcangada de 4,43% apresentando uma porcentagem de execugio de
111,00%. No 29 trimestre a média alcangada foi 0,52% alcangando um porcentagem de execugdo de 189,60% em relagdo a meta a ser cumprida que é menor ou igual a 5%.

11. Qualidade dos hemocomponentes produzidos - o total dos dados apresentados nestes quatro indicadores no 12 Trimestre demonstra uma média alcangada de 97,52% apresentando uma porcentagem de execugdo
de 108,35%. No 22 trimestre a média alcang¢ada foi 96,91% alcangando um porcentagem de execugdo de 107,67% em relagdo a meta a ser cumprida que é maior ou igual a 90%.

12. Taxa de Readmissdo Hospitalar em até 29 dias - os dados apresentados neste indicador no acumulado do ano demonstram uma média alcangada de 3,69% apresentando uma porcentagem de execugdo de
181,55%% em relagdo a meta a ser cumprida que é menor ou igual a 20%.

13. Taxa de Readmissdo em UTI (48horas) - os dados apresentados neste indicador no acumulado do ano demonstra uma média alcangada de 3,08 % apresentando uma porcentagem de execugdo de 138,40% % em
relagdo a meta a ser cumprida que é menor ou igual a 5%.

14. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH- os dados apresentados neste indicador de acordo com o 92 TA do contrato de gestdo n2 003/2014, serd usado apenas como monitoramento e demonstra no 12 Trimestre
uma média alcancada de 12,08% apresentando uma porcentagem de execugdo de -1.008,00%. No 22 trimestre a média alcangada foi 0,33% alcangando um porcentagem de execugdo de 170% em relagdo a meta a ser cumprida que é
menor ou igual a 1%, conforme demonstrado no quadro 04 e quadro 05.

No Relatério de Execugdo, a OSS apresentou dados de indicadores tanto parte fixa (Produgdo), quanto parte variavel (Desempenho) com ajustes de dados posteriores ao prazo determinado de retificagdes que sdo de 5 dias
apos envio das produgdes no més de cada competéncia, portanto os dados ndo serdo considerados e nem alterados por essa coordenagao.

E ainda, de acordo com o 92 Termo aditivo do Contrato de Gestdo n2 003/2014, os indicadores Taxa de Readmissdo em UTI (48 horas) e Taxa de Readmissdo Hospitalar (até 29 dias) deverdo ser enviados mensalmente e a
avaliagdo de acordo com o acumulado do ano. Portanto, a pontuagdo global tanto no 12 trimestre quanto no 22 apresentado no relatério de execugdo ndo serdo consideradas devido a inclusdo dos dados na mesma tabela.

Portanto, no 12 Trimestre avaliado a Unidade apresentou uma pontuagdo global de 9,1, conforme quadro 01 e no 22 Trimestre a pontuagdo global apresentada foi de 8,4, conforme quadro 02, ndo alcangando as metas
contratualizadas estabelecidas no 92 TA do contrato de Gestdo 003/2014-SES. Em relagdo Taxa de Readmissdo em UTI (48 horas) e Taxa de Readmissdo Hospitalar a pontuagdo global do acumulado do ano foi 10, conforme quadro 3.

Em relagdo aos indicadores Qualidade dos hemocomponentes produzidos e Indicadores de avaliagdo e monitoramento da UCT com avaliagdo semestral a pontuagdo global foi 10 em ambos, conforme demonstrado no
quadro 06 e 07 respectivamente. Para os Indicadores de avaliagdo e monitoramento da UCT com avaliagdo trimestral a pontuagdo no 192 trimestre foi de 7,33 e no 22 trimestre de 8,83, conforme demonstrado no quadro 08 e
09 respectivamente. E por fim, Indicadores de avaliagdo e monitoramento da UCT com avaliagdo mensal apresentados nos meses de janeiro e fevereiro a pontuagdo global de 10 e no més de margo 9,5 representado no quadro 10. Para
abril, maio e junho a pontuagdo global foi de 10 de acordo com quadro 11.

Quadro 1 - Indicadores de Desempenho 12 semestre (Janeiro a Margo)

- ~ % Valor a
Indicadores de Desempenho Meta Janeiro | Fevereiro | Margo MEd,'a do Porcentagtim de Nota de Pontuacdo receber do
periodo Execugdo desempenho global
desempenho
1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar >85 96,82% 93,68% | 93,43% 94,64% 111,34% 10 9,1 90,00%
2. Tempo Médio de Permanéncia Hospitalar (dias) <7 8,05 6,77 6,92 7,24 97 9
3. Indice de Intervalo de Substituicio de leito (horas) <30 6,34 10,96 11,68 9,66 167 10
4. Percentgal d‘e Suspensdo dg C|rurg|a:5 Progréma~das por (?ondlgoes <1% 1,89% 2,62% 1,23% 1,91% 9,00% 0
Operacionais (Causas relacionadas a organizagdo da Unidade)
.P | a i ias Pi ico
5. Percentual de S}Jsp'e'nsao de Clrurg{as rogramada.s por Condigdes <5% 2,94% 1,85% 1,23% 2,01% 159,00% 10
Operacionais (Causas relacionadas ao Paciente) -
6. Percentual de inv‘estigagéo da gravidad‘e‘dAe rgagc”)es adversas a >95% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00% 105,26% 10
medicamentos (Farmacovigilancia)
7. Razdo do quantitativo de consultas ofertadas 1 0,96 0,94 1,07 0,99 99 9




8. Percentual de exames de |magt’em com resultados disponibilizados 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00% 142,85% 10
em até 10 dias 270%
9. Percentual de manlfestagc.?es quelxosas recebidas no sistema de <5% 0,16% 0,21% 0,29% 0,22% 195,00% 10
ouvidoria do SUS
10. indice de infecgdo em sitio cirdrgico em cirurgia cardiaca. <5% 4,88% 4,26% 4,17% 4,43% 111,00% 10
Concentrado de Hemacias |, 9500 | 97500, | 94,00% |100,00%| 97,16% 107,95% 10
(mensal)
Concentrado de Hemacias
X ) 290% | 100,00% | 100,00% |100,00% 100,00% 111,11% 10
11. Qualidade dos hemocomponentes | Desleucocitadas (mensal)
roduzidos
P Concentrado de Plaquetas |, go0. | o7 500 | 100,00% | 95,00% |  97,50% 108,33% 10
randémicas (mensal)
Concentrado de Plaquetas |, go0 | o7 5000 | 9509 | 96,25% | 95,41% 106,01% 10
por aférese (mensal)
Quadro 2 - Indicadores de Desempenho 22 semestre (Abril a Junho)
- ~ % Valor a
Meta Abril Maio Junho Med'la do Porcentage_m de Nota de Pontuagdo receber do
periodo Execugdo desempenho global desempenho
1. Taxa de Ocupagdo Hospitalar >85 96,73% 99,04% | 97,45% 97,74% 114,98% 10
2. Tempo Médio de Permanéncia Hospitalar (dias) <7 7,47 8,16 7,73 7,78 89 8
3. Indice de Intervalo de Substituicdo de leito (horas) <30 6,07 1,9 4,85 4,27 185 10
4. Percentt.}al dfa Suspensdo de. C|rurg|a‘s Progrz.ama~das por C.ond|goes <1% 1,28% 1,78% 2,55% 187 13,00% 0
Operacionais (Causas relacionadas a organizagdo da Unidade)
5. Percentual de S}Jspgnsao de C|rurg|-as Programada‘s por Condigdes <5% 2,25% 2,84% 2,75% 261 147,00% 10
Operacionais (Causas relacionadas ao Paciente)
- A - < ” o
6. Percentual de |nv?sugagao da grawdad.e 'dAe rgagoes adversas a >95% | 100,00% 0,00% 0,00% 33.33% 35,08% 0
medicamentos (Farmacovigilancia) N/A N/A
7. Razdo do quantitativo de consultas ofertadas 1 0,98 1,07 1,03 1,02 102 10
8. Percentual de exames de imagem com resultados disponibilizados o o o o o
om até 10 dias >70% 100,00% 98,17% | 100,00% 99,39% 141,98% 10 8,4 80,00%
9. Percentual de mamfestagqes quelxosas recebidas no sistema de <5% 0,27% 0,27% 0,21% 0,25% 195,00% 10
ouvidoria do SUS
10. indice de infecgdo em sitio cirtirgico em cirurgia cardiaca. <5% 0,00% 0,00% 1,56% 0,52% 189,60% 10
Concentrado de Hemdcias | , 9o | 100,009 | 98,00% | 95,00% | 97,66% 108,51% 10
(mensal)
Concentrado de Hemdcias
i . >90% 100,00% | 100,00% | 80,00% 93,33% 103,70% 10
11. Qualidade dos Desleucocitadas (mensal)
hemocomponentes produzidos
P P Concentrado de Plaquetas |, go00 | 1000006 | 92,50% | 97,50% |  96,66% 107,40% 10
randdmicas (mensal)
Concentrado de Plaquetas por | , go0¢ | 100 0095 | 100,00% | 100,00% | 100,00% 111,11% 10
aférese (mensal)
Quadro 3 - Indicador de desempenho Acumulado do Ano
Acumulado do Ano Meta | Julho | Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro | Janeiro | Fevereiro | Margo | Abril | Maio | Junho MEd,'a do Porcentag(im de Nota de Pontuacdo % Valor a receber
periodo Execugdo desempenho global do desempenho
12. Taxa de Readmissdo
Hospitalar (em até 29 <20% |3,87% | 3,83% 3,49% 4,23% 3,93% 4,26% 4,23% 3,23% 3,82% | 3,08% | 2,61% | 3,66% 3,69% 181,55% 10
dias
) 10 100,00%
13. Taxa de Readmissdo
em UTI (em até 48 <5% |[0,34% | 2,08% 4,19% 4,55% 3,14% 1,80 2,42% 2,58% 2,47% | 6,17% | 2,89% | 0,62% 3,08% 138,40% 10
horas)




Quadro 4 - Indicador de Desempenho SIH / Monitoramento

Monitoramento Meta | Janeiro | Fevereiro | Margo | Média do periodo | Porcentagem de Execugdo | Nota de desempenho | Pontuagdo global
14.Percentual de ocorréncias de glosas no SIH | <1% | 21,82% | 13,79% | 0,63% 12,08% -1.008,00% 0 0
Quadro 5 - Indicador de Desempenho SIH / Monitoramento
Monitoramento Meta | Abril Maio Junho Med,la do Porcentagem de Execugdo Nota de Pontuagdo global
periodo desempenho
14.Percentual de ocorréncias de glosasno SIH | <1% | 0,96% | 37,16% | 26,49% 0,31% 169,00% 10 10
Quadro 6 - Indicadores de Desempenho Semestral
: - o % Valor a
Qualidade dos hen.iocomponentes Meta Janeiro | Fevereiro | Margo Abril Maio Junho Medlla do Porcentagim de Nota de Pontuagdo receber do
produzidos periodo Execu¢do desempenho global
desempenho
Plasma é:::tf;;‘ge'ad" 290% |100,00% | 100,00% |100,00% | 93,80% |100,00% | 100,00% | 98,96% 109,95% 10
T 10 100,00%
Crioprecipitado (semestral) 290% 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00% 111,11%
Quadro 7 - Indicadores de Desempenho Semestral
. — - ~ % Valor a
Indlcafiores de avaliagdo e Meta Janeiro | Fevereiro | Marco Abril Maio Junho Med’la do Porcentagim de Nota de Pontuagdo receber do
monitoramento da UCT periodo Execugdo desempenho global
desempenho
3 >
Pe“;ee":ﬁc‘:z;;z:‘r‘ignt;tpe'an° o S:Sﬁal 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 105,26% 10
Percentual de manutengdo > 95%
preventivas realizadas nos Se;nest:al 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00% 105,26% 10
equipamentos da UCT 10 100.00%
A (]
i 0 2
eqﬁ;‘;’:g‘:‘i‘:'i::lll'zk:gg’f; ‘LeCT o issi{’ral 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 105,26% 10
Percentual de qualificagdo > 95% 10
térmicas realizadas em Se_mest:al 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00% 105,26%
equipamentos da UCT
Quadro 8 - Indicadores de Desempenho Trimestral
Indicadores de avaliagdo e monitoramento da " . Média do Porcentagem de Nota de Pontuagdo % Valor a
Meta Janeiro Fevereiro Margo ., - receber do
ucT periodo Execugdo desempenho global
desempenho
Taxa de doadores espontaneos 55 % Trimestral 41,80% 50,50% 46,80% 46,36% 84,29% 8
Taxa de doador de repetigdo 35 % Trimestral 23,70% 31,20% 21,80% 25,56% 73,02% 7
Taxa de doador de 12 vez 50 % Trimestral 58,70% 53,40% 63,50% 58,53% 117,06% 10
0
Taxa de amostras dl?epsean:iue descartadas por Tri;i:s/:ral 1,20% 2,01% 1,84% 1,68% 32,00% 0 7,33 70,00%
N 295%
Percentual de satisfagdo de doadores de sangue Trimestral 93,58% 93,39% 93,83% 93,60% 98,52% 9
indice de produgio de hemocomponentes 2,1 Trimestral 2,34 2,27 2,4 2,33 110,95% 10




Quadro 9 - Indicadores de Desempenho Trimestral

Indicadores de avaliagdo e monitoramento da " . Média do Porcentagem de Nota de Pontuagdo % Valor a
Meta Abril Maio Junho ) ~ receber do
uct periodo Execugdo desempenho global
desempenho
Taxa de doadores espontaneos 55 % Trimestral 68,70% 73,40% 76,00% 72,70% 68,00% 6
Taxa de doador de repetigdo 35 % Trimestral 29,90% 25,60% 24,20% 26,56% 124,11% 10
Taxa de doador de 12 vez 50 % Trimestral 48,20% 41,10% 38,90% 42,73% 114,54% 10
Taxa de amostras dlfpj’::i”e descartadaspor | _ 1 o Trimestral |  0,41% 0,82% 1,44% 0,89% 111,00% 10 8,83 80,00%
i 295%
Percentual de satisfagdo de doadores de sangue Trimestral 94,14% 95,53% 95,35% 95,00% 100,00% 10
indice de produgio de hemocomponentes 2,1 Trimestral 2,77 2,55 2,47 2,59 77% 7
Quadro 10 - Indicadores de Desempenho Mensal (Janeiro a Margo)
Indicadores de o
s . % Val o % Val " % Val
avaliagdo e Meta | Janeiro Porcentagem Nota de Pontuagdo rece;;rdao Fevereiro Porcentagem Nota de Pontuagdo reoce;;r:o Marco Porcentagem Nota de Pontuagdo recezc::r:o
monitoramento da de Execugdo | desempenho global de Execugdo | desempenho global ¢ de Execugdo | desempenho global
ucT desempenho desempenho desempenho
Percentual de
atendimento > 95%
interno a I\;Iensaol 99,00% 104,21% 10 99,00% 104,21% 10 100,00% 105,26% 10
solicitagdo de
hemocomponentes 10 100,00% 10 100,00% 9,5 90,00%
Tempo médio do <60
processo de minutos | 42,29 129,00% 10 42,02 129,00% 10 60,12 99,80% 9,00
doagdo de sangue | Mensal
Quadro 11 - Indicadores de Desempenho Mensal (Abril a Junho)
Indicadores de o o o
avaliagdo e Meta Abril Porcentagem Nota de Pontuacdo r:cZ::'r dao Maio Porcentagem Nota de Pontuacdo r:cha):::r dao Junho Porcentagem Nota de Pontuacdo rchZ::r dao
monitoramento da de Execug¢do | desempenho global de Execugdo | desempenho | global de Execug¢do | desempenho global
ucT desempenho desempenho desempenho
Percentual de
atendimento >95%
interno a I\;Iensal 100,00% 105,26% 10 99,00% 104,21% 10 100,00% 105,26% 10
solicitagdo de
hemocomponentes 10 100,00% 10 100,00% 10 100,00%
Tempo médio do <60
processo de minutos | 44,37 126,00% 10 59,12 101,00% 10 58,24 102,00% 10
doagdo de sangue | Mensal

Desta forma, a Organizagdo Social apresentou os dados dos Indicadores de Desempenho. Ressalta-se que devido a situagdo extraordindria de pandemia do novo coronavirus apesar da unidade ndo ter cumprido
integralmente as metas contratualizadas de analise qualitativas ndo havera ajuste financeiro, conforme demonstra a metodologia descrita no Anexo Técnico IV — Sistema de Repasse - |l Sistematica e Critérios.
3.5. Em todos os casos, a avaliagdo dos indicadores de desempenho sera realizada em regime semestral, ou antes, diante da necessidade da Secretaria de Estado da Satde, e com comunicado prévio ao PARCEIRO PRIVADO.
3.6. Em caso de previsdo normativa, as metas contratuais (qualitativas e quantitativas) poderdo ser suspensas ou compensadas com os atendimentos decorrentes da pandemia do novo coronavirus.
3.7. Nos casos que corresponderem a previsdo do item anterior, ndo sera gerado ajustes financeiros a menor decorrentes do ndo cumprimento das metas pactuadas. Em caso diverso, sera efetuado o desconto de até 10% (dez por cento) de cada més (parte variavel),
conforme disposto neste Anexo Técnico V, a depender do percentual de alcance de cada indicador, conforme a avaliagdo citada no item 3.5.

2.2. Andlise realizada pela Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC)



A Coordenagdo de Acompanhamento Contdbil (CAC) informa que tem por escopo de suas atribui¢des a avaliagdo e o monitoramento didrio da prestagdo de contas, inseridas pelas OrganizagGes Sociais, por intermédio do
Sistema de Prestagdo de Contas Econémico Financeiro (SIPEF), relativos aos diversos hospitais e policlinicas, por elas gerenciadas, por intermédio de contratos de gestdo, celebrados pelo Estado de Goias, através da Secretaria de Estado da
Satde (SES/GO).

Uma outra atribuicdo desempenhada por esta Coordenagédo, tange a avaliagdo mensal de todos os documentos que sdo remetidos pelas OS, por intermédio do "Kit Contabil" (Balancetes Analiticos; Livro Diario; Livro Razdo;
Folha de Pagamento Sintética e Analitica; Extratos Bancarios; E-Social). Tais informagdes contidas nestes documentos sdo analisadas e confrontadas com as informagdes/documentos que foram inseridas diariamente/mensalmente, no SIPEF,
pelas OS.

Neste sentido, a CAC procede a avaliagdo didria da regularidade ou ndo de todas as despesas e/ou pagamentos empreendidos pelas OS's, por intermédio do SIPEF, sob o prisma financeiro e contabil, conforme
regulamentag&o contida na Portaria n2 1038/2017 - GAB/SES-GO.

Caso seja detectada pela equipe técnica da CAC alguma inconsisténcia e/ou irregularidade, o SIPEF possui uma ferramenta que permite a este setor técnico incluir restrigdes inerentes aos langamentos que foram analisados,
classificando-os pela terminologia de “Erro Formal”, “Outras Ndo Conformidades” e “Dano ao Erario”.

Um outro ponto a ser ressaltado, tange a avaliagdo do Fluxo de Caixa Mensal, no qual é possivel mensurar a movimentagao financeira dos recursos utilizados pelas OS, pelo acompanhamento do resultado do saldo anterior,
das novas entradas de recursos, das receitas provenientes das aplicagdes financeiras, mediante a dedugdo de todos os pagamentos executados por estas entidades a cada més. A consolidagdo destes dados é apresentada a Organizagdo
Social semestralmente, via Relatério de Acompanhamento Financeiro e Contabil.

Este conjunto de dados e documentos, relativos as informagGes contidas no SIPEF, no "Kit Contabil" e no Relatério de Acompanhamento Financeiro e Contabil, sdo sintetizadas e condensadas pela CAC, semestralmente, na

forma de uma Nota Técnica. Tal documento é remetido a OS para manifestagdo e corregdo das restrigdes ali inseridas, sendo oportunizado a estas entidades a regularizagdo dos apontamentos que permaneceram restritos, sob o ambito
financeiro e contabil.

A Coordenacgdo de Acompanhamento Contdbil (CAC) adota periodos semestrais, para fins de construgdo dos seus relatérios, observando o exercicio financeiro anual. Deste modo, esta Coordenagdo informa que o objeto
deste acompanhamento e monitoramento, referente a prestagdo de contas relacionas as informagdes contidas nos Relatérios de Acompanhamento Fiscal Contdbil (RAFIC) e Notas Técnicas, relacionadas ao 12 Semestre de 2022 , tem por
escopo analise empreendida por este departamento no periodo de janeiro de 2022 a junho de 2022. Deste modo, foram inseridos por esta OS no SIPEF, os registros financeiros, que foram examinados por essa coordenagdo. Houve
diligencias até a OS e as operag¢des que se detectou alguma inconsisténcia na documentagdo apresentada e/ou na natureza dos gastos relacionada ao periodo em comento. A saber:

a) Ajustar os contratos de prestagdo de servigos e de fornecimento de materiais, os quais foram celebrados antes do novo Regulamento de Compras a AGIR, visando adequa-los as normas vigentes, tais como na modalidade
de Credenciamento, uma vez que o regulamento de compras anterior ndo contemplava esta modalidade de contratacdo. Na oportunidade, a CAC salienta que tal alteragdo/complemento foi incluida no regulamento vigente.

b) Regularizar a conta "ANTECIPACAO DE SALARIOS E ORDENADOS" que refere-se ao adiantamento de pagamentos a UNIMED, para cobrir despesas com plano de satide de colaboradores afastados por auxilio-doenga, com
recursos do Contrato de Gestdo, conforme segue descrito abaixo e conforme balancetes em anexo nimero 04 (000034899851):

* Més 01/2022: R$ 55.251,13 (cinquenta e cinco mil duzentos e cinquenta e um reais e treze centavos).

» Més 02/2022: R$ 53.574,26 (cinquenta e trés mil quinhentos e setenta e quatro reais e vinte e seis centavos).

* Més 03/2022: R$ 27.087,56 (vinte e sete mil oitenta e sete reais e cinquenta e seis centavos) .

» Més 04/2022: R$ 105.197,38 (cento e cinco mil cento e noventa e sete reais e trinta e oito centavos).

* Més 05/2022: R$ 24.262,54 (vinte e quatro mil duzentos e sessenta e dois reais e cinquenta e quatro centavos).
* Més 06/2022: R$ 2.555,29 (dois mil quinhentos e cinquenta e cinco reais e vinte ¢ nove centavos).

Obs.: Ressalta-se que o Parecer n.2 3329/2018-PROT e o Despacho n2 1340/2018 PGE, atestam pela juridicidade de ser mantido o plano de satide do empregado enquanto suspenso seu contrato de trabalho, porém, faz-se
necessario medidas para regularizar e reduzir tais débitos com recursos do Contrato de Gestdo, porém, no periodo em tela, é possivel vislumbrar que houve uma curva ascendente. Corroborando com o exposto, o Acordo Coletivo de
Trabalho 2020/2021 (000019905110), Cldusula vigésima quarta anota que a AGIR podera intermediar a contratacdo de plano de salde para os seus empregados, cujo pagamento sera descontado em folha. Contudo, se o empregado se
afastar por periodo superior a 30 dias, sem o recebimento de saldrio capaz de suportar o desconto, e ndo realizar o pagamento da sua mensalidade diretamente na Unidade Hospitalar que estiver vinculado, a OS podera reter, da primeira
remuneragdo a que ele tiver direito, o valor devido. Ainda, ha a previsdo de cancelamento do plano de saude, se o empregado ficar inadimplente por mais de 60 dias. Ainda contribuindo com o tema, a Organizagdo Social, em outras
oportunidades, foi conscientizada da necessidade da regularizagdo daquela conta, visto que ndo ha previsdo daquele tipo de gasto com recursos provindos do Contrato de Gestdo.

c) Restituir a conta do Contrato de Gestdo n2 003/2014 - SES/GO, o valor de R$ 1.623,63 (um mil seiscentos e vinte e trés reais e sessenta e trés centavos), referente ao pagamento indevido de juros e de multas.

d) Inserir no SIPEF as CertidGes Negativas de Débito referente a regularidade fiscal de todos os prestadores de servicos e dos fornecedores de materiais junto aos 6rgdos competentes, pois este é um
requisito obrigatdrio para habita¢do de todos os processos de compra e de contratagdo, destacando que, no caso de contratos firmados, esta obrigacdo deve se estender durante o periodo da execugdo contratual e, embora ndo se possa
reter o pagamento devido deste fornecedor/prestador, que deixar de preencher a exigéncia supramencionada, a permanéncia desta irregularidade sera registrada na prestagdo de contas desta OS.

e) Ressalta inserir no SIPEF somente Termos de Rescisdes de Trabalho (TRCT) com as devidas assinaturas do empregador e do empregado. Na oportunidade, esta Coordenagdo destaca que nem mesmo a AGIR tem
assinados tais documentos, e que os mesmos sdo inseridos neste sistema sem o minimo de formalidade contratual. Nos casos em que o empregado ndo puder por algum motivo e/ou por negligéncia assinar este documento, a OS tera que
inserir as justificativas e documentos de modo comprovar tais ocorréncias.

Tais informagdes, foram remetidos pela SES/GO, por meio da Nota Técnica n2: 85/2022 - SES/CAC (Processo - n2 202200010057905)



2.3. Andlise realizada pela Coordenagdo de Economia em Saude (COES)

2.3.1. Objetivo

0O acompanhamento e as analises econémicas relacionadas a execugdo das atividades assistenciais das Unidades de Saude sdo realizados pela Coordenagdo de Economia em Satde (COES), que apura os custos das Unidades
da SES, conforme dados disponibilizados pela 0SS, utilizando Sistema Eletrénico de Custo, sob Consultoria da PLANISA. A analise empreendida pela COES teve como objetivo avaliar o periodo compreendido entre janeiro a julho de 2022.

2.3.2. Metodologia

A metodologia adotada pela SES-GO para apuragdo de dados é o sistema de custeio por absor¢do, que é derivado da aplicagdo dos principios de contabilidade e consiste na apropriacdo de todos os custos de produgdo aos
bens elaborados. Esta apropriagdo pode ser compreendida pelo Plano de Contas e Estrutura de Centros de Custo de maneira verticalizada, a fim de que se possa identificar e detalhar as ocorréncias das despesas, conforme complexidade da
estrutura da Unidade e/ou necessidade de questionamento dos dados de custo.

2.3.3. Analise dos Custos

Os dados para esta analise foram extraidos do sistema KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados pela Organizagdo Social de Saude Associagdo de Gestdo, Inovagdo e Resultados em Saude (AGIR), relativo
aos custos do Hospital Estadual de Urgéncias Governador Otavio Lage de Siqueira (HUGOL), referente ao periodo de janeiro a julho de 2022, sob a consultoria da equipe PLANISA.

2.3.3.1. Relatério de Evolugdo da Receita e Custos

Tabela 1

Evolugéo da receita e custos (c/s recursos externos)
Hospital Estadual de Urgéncias Governador Otavio Lage de Sigueira (HUGOL) 1/2022 - 7/2022

Descrigio 12022 212022 2022 42022 52022 62022 712022 Média

Custo total - Comrecursos externos 3270300005 31.609.118,06| 2343191282\ 33.380.09571| 34.983.95507| 33.270.170,56| 33.816.771,99( 33.313.574,90
Custo total - Semrecursos externos 32703.000,05) 31.609.11806] 33.431.91282| 33.380.09571( 34.983.95507| 33.252924 94| 33.799.526 37| 33.308.647 538
Receita total 29.180.63424| 2918063353] 29.180.633 53| 29.180.633 53| 29.180.63353| 29.180.633 53| 34.123.000,92| 2988665612

Fonte: KPIH/ PLANISA

A andlise compreende a aprecia¢do da unidade sob a vigéncia dos 92 T.A. (15/07/2021 a 14/07/2022) e 102 T.A. ao Contrato de Gestdo n? 003/2014 SES/GO. Os valores dos repasses de recursos financeiros para o custeio
operacional sdo de RS 29.180.634,24 (92 T.A.) e conforme dados inseridos pela OSS (Tabela 1) e minuta de aditivo até a presente data apresentada em processo SEI n2 201400010001769, de RS 34.123.000,92 (102 T.A.). Embora ja ocorra o
langamento de valores alusivo ao 10° T.A., informamos que o referido aditivo ndo teve sua publicagdo em didrio oficial até a presente data. “Nesse sentido, todos os langamentos de receitas realizados referente ao periodo do 102 termo
aditivo podem sofrer ajustes, uma vez que os valores inseridos tratam-se de prévia.”, ressaltado em Relatério de Execugdo do Contrato de Gestdo - HUGOL - AGIR (000035327115).

Tabela 2
Relatorio de composigiolevolugido de custos
Hospital Estadual de Urgéncias Governador Otavio Lage de Siqueira (HUGOL) 1/2022 - 7/12022 - Sem Depreciagio - Com Recursos Externos

Conta de custo 12022 | w2022 [ 302z [ 4022 | s2022 | 62022 | 72022 Média | % comp.
Custos Fixos
Diretos
Pessoal Medico
Salarios e Ordenados Médicos - CLT 245288766 247723327 2.563.8581,75) 2580833222\ 252512752 2380.151,34] 2.403.340,26) 2485068535 7,48
Encargos Sociais Medicos 493 537,53 4595 445 65 512.778,35 513.866,44 505.825,58 47583827 430.663,05 4598.137,27 1,50
Provisfies Meédicos - CLT 50.572,31 60.196,77 62.302,57 5243477 §1.457,81 58.300,35 5840117 60.523,68 0,18
Beneficios Médicos 506,00 506,00 1.212,00 1.212,00 1.376,00 1.212,00 2.136,19 1.194,31 0,00
Honorérios Médicos Fixos 5.133.718,38( 4.994.86092 492575972 423413455| 4503.058409) 478208127 482404584 482838082 14,49
Salarios e Ordenados Médicos - Residentes Glosado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 86.227 89 86.227 89 246358,54 007
Contribuicéo Patronal - Residentes Glosado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.245,62 17.245 62 4.527,32 0,01

8.186.121,88( 8.028.343,61 8.066.984,39 7.380.979,99| 8.000.881,40| 7.824.096,74 T.8T2.066,02| 7.908.496,29 23,74

Fonte: KPIH/ PLANISA



Tabela 3

Relatorio de composigdo/evolugio de custos
Hospital Estadual de Urgéncias Governador Otavio Lage de Siqueira (HUGOL) 1/2022 - 7/2022 - Sem Depreciagdo - Sem Recursos Externos
Conta de custo [ w2022 | 2022 | 3022 | sm022 [ s2022 | 62022 712022 Média  |% comp.
Custos Fixos

Diretos

Pessoal Medico

Salarios e Ordenados Médicos - CLT 2492887 66| 2477.23327| 2583.89175| 2.560.33222| 252912792| 239919134 2.403.340,26| 249063835 748

Encargos Sociais Médicos 458.537,53 455.445 65 512.778,35 513.866 44 505.825,58 479.838,27 4380.658,05 453.137,27 1,50

Provisdes Médicos - CLT 50.572,31 50.196,77 §2.302,57 §2.43477 §1.457,81 58.300,35 58.401 17 50.523 68 0,18

Beneficios Médicos 506,00 606,00 1.212,00 1.212,00 1.376,00 1.212,00 2.136,19 1.194 31 0,00

Honorarios Médicos Fixos 5.133.718,38 4.594 860 92 4926789972 4234 13455 4503.094,09| 4732.03127| 4824045 34| 4828350382 14,50

Salarios e Ordenados Médicos - Residentes Glosado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 86.227 89 86.227 89 24836 54 0,07
8.186.121,88 8.028.343 61 8.066.984,39 7.380.979,99( 8.000.881,40| 7.806.851,12 7.654.820,40( 7.903.568,97 23,73

Fonte: KPIH/ PLANISA

Observamos uma diferenga para mais do “Custo total - Com recursos externos" (Tabela 2), quando comparamos com “Custo total - Sem recursos externos” (Tabela 3), referente a "Contribuigdo Patronal - Residentes
Glosado" do grupo de contas “Pessoal Médico”, dos custos fixos, diretos, conforme visualizado em “Relatério de Composigdo/evolugdo de custos” — analitico.

2.3.3.2. Relatério de Composicdo e Evolugdo de Custos

Tabela 4
Composigdo e evolugédo da receita
Hospital Estadual de Urgéncias Governador Otavio Lage de Sigueira (HUGOL) 1/2022 - 712022
Contade receita 112022 22022 | 32022 | 412022 | 52022 612022 712022

sus
Contrato de Gest3o Custeio 29.011.636,90 29011.635,19 29.011.636,19 29011.636,19 29.011.636,19 29.011.635,19 34.123.000,92
Contrato de Gest3o Residéncia 168.997,34 168.997 34| 168.997,34 168.997,34] 168.997,34 168.997,34 0,00
Total SUS 29.180.634,24 20.180.633,53 29.180.633,53 20.180.633,53 20.180.633,53 20.180.633,53 34.123.000,92
Total geral 29.180.634,24 29.180.633,53 29.180.633,53 29.180.633,53 29.180.633,53 29.180.633,53 34.123.000,92

9° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n®003/2014-SES/GD 10° Termo Aditivo

Fonte: KPIH/ PLANISA

Segundo Relatério de “Composicdo e evolugdo da receita” (Tabela 4), verificamos a composi¢do da receita na unidade HUGOL, com valores referentes ao “Contrato de Gestdo Residéncia” das competéncias janeiro a
junho/2022 (RS 168.997,34) e “Contrato de Gestdo de Custeio”, de janeiro a junho/22 (RS 29.011.636,19), conforme preconiza 92 T.A. Em rela¢do ao 102 T.A., para a competéncia julho/2022, verificamos o valor de RS 34.123.000,92,
conforme dados inseridos pela 0SS em Tabela 4 e minuta de aditivo inserida em processo SEI 201400010001769. Informamos ainda, o ndo langamento na receita de R$ 223.757,31 referente ao “Contrato de Gestdo Residéncia”, competéncia
julho/22, segundo minuta de aditivo. Reiteramos que o 102 aditivo n&o teve sua publicagdo em didrio oficial até a presente data, podendo sofrer ajustes, ja que os valores inseridos tratam-se de prévia.

Tabela 5



Relatério de composigdo/evolugao de custos
1/2022 - 7/2022 - Sem Depreciagio - Com Recursos Externos

Grupo conta de custo | w2022 | 22002 | 32022 | 42022 | 52022 | 602022 712022 Média | % comp.
Custos Fixos

Pessoal Nio Médico 10.739.112 46| 10.392 782 42| 10.379.776,30| 10.529 881,83| 11.045 489 76| 10.433.281, 48| 10.579.773,98| 10.585.728 32 3178
Pessoal Médico 8186121,88| 28028.34361| 2.066.084230| 738097999 200088140 7.82400674| 7.87206602| 7.908 49629 2374
Materiais e Medicamentos de uso no Paciente 0,00 0,00 0,00 621,19 0,00 0,00 0,00 8874 0,00
Materiais de Consumo Geral 28871034 27948528 32649916 31171996 43562495 419.380,20| 49800865 36564551 1,10
Prestagio de servigos 2892815 51| 2687.301,56| 2053.048 17| 354071690| 257144370 267876122 207474585 289996184 8,71
Outras Contas (NO) 5.764,37 3.266,80 9.540,07 15.698,31 39.640,33 0,00 0,00 10.558,55 0,03
Gerais 1216338 40| 1.315.84598| 1322655232| 127247887 160214007 1608767 27| 124704880 138218340 415
Total 23.328.862,96| 22.707.025,64| 23.050.403,41| 23.052.097,04| 23.785.229,22|22.964.286,91 | 23.171.733,38| 23.152.662,65| 69,50
Custos Variaveis

Pessoal Médico 1.278130,81| 1.216.188,58| 152476029 182526059 1.682.380,00( 147776476 148350657 1.499 14167 450
Materiais e Medicamentos de uso no Paciente | 4.610.314,13| 4.401.784,32| 5164.02269| 5.383.024,94| 5434141,97| 5.009.775,83| 521297446 5.031.576,91 15,10
Materiais de Consumo Geral 160487 65| 12517961| 12447991 106.210,68 £.343,80 5.145,00 5448 00 76.184,95 0,23
Prestacio de servigos 2061397 38| 2804960,72| 3213.25354| 2634.02198| 4080859,99| 381319807 304310058 334854304 10,05
Gerais 3/3.807,12| 353.07918| 34500298 37448047 0,00 0,00 0,00 205465 683 0,62
Total 9,374.137,09] 8.902.092,41]10.372.509,41| 10.327.998,67| 11.198.725,85]10.305.883,66 | 10.645.038,61 10.160.912,24[ 30,50
Total Geral 32.703.000,05 31.609.118,06] 33.431.912,82( 33.380.095,71| 34.983.955,07 | 33.270.170,56| 33.816.771,29 33.313.574,90| 100,00

Fonte: KPIH/ PLANISA

No Relatério de Composigdo/evolugdo de Custos (Tabela 5), observamos que a porcentagem de custo maior é referente a “Pessoal Ndo Médico”, correspondendo a 31,8% do total de gastos nos custos fixos, seguido de
“Pessoal Médico” com 23,7%.

Constatamos o ndo langamento de custos em “Materiais e Medicamentos de uso no paciente”, dentre os custos fixos, para as competéncias em analise, com excegdo de abril/22.
Observamos variacdo dos custos no decorrer das competéncias analisadas para "Materiais de Consumo Geral”, dos custos fixos, com custo elevado de RS 498.098,65 na competéncia julho/22.
Verificamos aumento consideréavel dos custos na "Prestacido de Servigos", custos fixos, competéncia abril/22 (R$ 3.540.716,90).

Observamos ainda, elevagdo dos custos na competéncia maio/22 para o grupo de contas "Outras Contas (NO)" e competéncias maio e junho/22 do grupo de contas "Gerais", custos fixos, quando consideramos todo o
periodo em analise.

Dentre os custos varidveis, verificamos que “Materiais e Medicamentos de uso no Paciente” correspondem a 15,1% do total deste custo, tendo as competéncias abril e maio/22 com custos mais elevados para o periodo
avaliado.

Destacamos elevado custo no grupo de contas “Pessoal Médico”, competéncia abril/2022 e aumento significativo na competéncia maio/22 para "Prestacdo de Servigos” (RS 4.069.859,99), dos custos variaveis, para o
periodo avaliativo.

Auséncia de langamentos de custos nas competéncias maio, junho e julho/22 do grupo de contas "Gerais”, dos custos variaveis.

Total dos custos com pessoal na unidade em 60,02%.

Tabela 6



Relatério de composicdo/evolucdo de custos
Hos pital Estadual de Urgéncias Governador Otavio Lage de Siqueira (HUGOL) 1/2022 - 7/2022 - Sem Depreciagdo - Com Recursos Externos

Contade custo 1/2022 | 2/2022 | 32022 4/2022 5/2022 6/2022 712022 Média |% comp.
Custos Axos
Diretos
Materiais de Consumo Geral
Combustiveis e Lubrific antes 286218 1.329,38 0,00 27425 24604 32 4826 37 430263 5457 02 0,02
Materiais de Esteriizacdo 0,00 242320 101,25 101,25 0.00 0,00 0,00 375,10 0,00
Gases Indusiriais 0,00 0,00 0,00 0,00 2624325 3406050 19.381.02| 11.51340 0,03
Géneros A limenticios 2565 42 1.028 46 565269 5.334 81 4.794 29 6.681,48 7.8668 87 487515 0,01
Materiais Descartaveis 12.146,71 872563 12195874 1119303 1352440 1506829 11.829.10| 1208813 0,04
Materiais de Escritorio, Impressos e de Informética 40686 06| 34081,53| 3591801 3415043 5219305| 40747 25] 7302003 4504504 0,14
Materiais de BPVEPC 308047 6.085,88 398172 3.347 86| 13.28852 572770 377310 561218 0,02
Materiais de Higiene e Limpez a 18.599,88| 1833566 1660145 1661517 7697413 55213.55| 6889028 3874716 012
Materiais Esportivos e Educativos 841,74 31151 86,50 0.00 764,50 980,27 1.876,98 1.096 41 0,00
Pecas e Materiais de Manutenc So - Equipamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1274599 1.820,86 0.01
Pecas e Materiais de Manutenc 2o - Predial 127082 15]121.112,96| 172,817 52| 162.830,35| 143.159,15| 159.081,15| 193.773,71| 15426528 0,46
Uniformes e Enxovais 58401 44| 63861,86| 61.48071| 5769762 54.10544| 5317694 52411.64| 57.31024 0,17
Qutros Materiais de Consumo 22353 30| 1848481 1765157 2016621 2597391| 33697 69| 47316209 2652055 0,08

288.710,34| 279.485,28| 326.499,16| 311.719,96| 435.624,95| 415.380,20| 498.098,65| 365.645,51 1,10

Fonte: KPIH/ PLANISA

Em se tratando do grupo de contas “Materiais de Consumo Geral”, custos fixos, diretos, verificamos alto custo em “Materiais de Escritdrio, Impressos e de Informatica” (RS 73.929,03) e “Pecas e Materiais de Manutencg&o -

Predial” (R$ 193.773,71) na competéncia julho/21, bem como langamento de valores para “Pecas e Materiais de Manutenc3o - Equipamentos” (RS 12.745,99) para a referida competéncia, quando consideramos todo o periodo em analise
(Tabela 6).
Tabela 7
Relatério de composigdolevolugdo de custos
Hos pital Estadual de Urgéncias Governador Otavio Lage de Siqueira (HUGOL) 1/2022 - 712022 - Sem Depreciagdo - Com Recursos Externos

Contade custo [ w2022 | 22022 [ 32022 | 42022 | &2022 | @2022 | 72022 | Média  |% comp.]
Custos Fixos
Diretos
Prestagio de servigos
Servicos de Mutrico 639.439.01 593.310,38 653.701,74] 653.317,76 0,00 0,00 0,00 367.116,98 1,10
Servicos de Linpeza 879.622 07 879.622 07 879.622 07 879.049,08 860.273,60 875.324 64 89870402 87888822 2 64
Servicos de Vigildncia 356.597,33 356.597,30 356.597 30 369.036, 14| 376.096,22 374.35472 374.383,94] 366.237 56 1,10
Servigos de Esterilz agio 0,00 0,00 0,00 467.639,40 0,00 0,00 0,00 66.80563 0,20
Servigos de Informética 113.345 66 78.319,99 39.45002| 135017,32| 153.92279| 158.319.94| 178120,82| 12235665 0,37
Servigo de Banco de Dados e Hospedagem em M em 26.524,83 26.524,83 26.524,83 £51.007,98 71.247,25 71.247,25 71.247,25 50.617,75 0,15
Servigos de Manutengo Outros 396.12030| 25214458 421.06697| 43582686 525.052,80| G25.04074| 54793113 45916906 1,38
Servicos de Manutencio de Equipe. Betromédicos 195.550,70 205.118,22 247.756,69 217.351,90 223.387, 71 209.404,06 205.88252 214.921,69 0,65
Servicos Diversos - PJ- Outros 171.40713 17273595 153.869,98 201.451,59 237.365. 1 23959116 230.226,86 20523542 062
Servigo Médico- PJ -V aridv eis 0,00 0,00 0,00 514,00 0,00 0,00 0,00 7343 0,00
Servigos de Hemodidlise 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23413500 3344786 0,10
Servicos de Jardinagem 14.800,00 13.200,00 14.480,00 14.430,00 14.430,00 14.430,00 2243000 1548571 0,05
Servigos de Consuttoria 29.978,12 29.978,12 29.978,12 29.978,12 29.978,12 3125886 13206921 4474695 0,13
Servigos de Manutengo Ar Condicionado 36.500,00 36.500,00 36.500,00 41.167,00 42 864,10 42 854,10 42854,10 39.894,19 0,12
Servigo de CertificagSo Digital 32.880,36 33.250,11 34.400,44 34.879,75 36.775,80 35.865,75 36.701,00 34.064,74 0,10

2.892.81551| 2.687.301,56] 2953.94817| 3.540.716,90 2.571.443,70(2678.761,22 | 2.97474585] 2.899.961,84] 871

Fonte: KPIH/ PLANISA

Tabela 8



Relatério de composicao/evolugdo de custos

1/2022 - 712022 - Sem Depreciacio - Com Recursos Externos
Contade custo | wvz0zz | 222 | 32022 | 42022 | S2022 | 62022 | 72022 | Média  [% comp.
Custos Varidveis
Diretos
Prestacio de servicos
Servigos de Diagnéstico por Imagem 704.32217| 70432210 89037205 00987415 99433305| 89643280 060973835 867.06352 250
Servigos Laboratoriais 719.80360] 61355326 60303134 58516867 64384626 673.097.83| 73117415 65295223 196
Servigos de Lavanderia 22666357] 22373199 25008230] 24674578 26404366 24007049) 25833137 24552416 074]
Servigos de Nirigio 856.099,18] 808.23457| 930.20025) 579.897.40( 167593512 1.545.88419| 1.484859,01| 1.170.16569 351
Servicos de Esteriiz agio 42399436) 438392470 50841910 0,00 473671,90] 43333276 48718470 39651115 1,19
Servigo Médico- PJ - Varidv eis 15.42400] 1619400  30.24800 12.336,00 17.980,00 10.280,00 11.822.00 16.226,29 0,05

2.951.307,38] 2804.950,72| 3.213.25354| 2634021,98) 4.060.850,99| 3.813.19807| 3.343100,58) 3.34854304] 10,05

Fonte: KPIH/ PLANISA

Verificamos que os "Servicos de Esterilizagdo" oneram o grupo de contas "Prestacdo de Servigos", custos fixos, diretos, na competéncia abril/2022 (Tabela 7). Esse servico deixou de ser lancado como “Prestacdo de Servigos”
dos custos variaveis, diretos, na competéncia abril/22 (Tabela 8), passando a ser langado em prestagdo de servigos dos custos fixos, diretos.

Observamos gastos significativos com "Servigos de Consultoria" na competéncia julho/22 (Tabela 7).

N3o houve langamento de custos nas competéncias maio, junho e julho/22 para os “Servigos de Nutrigdo”, dentre os custos fixos, diretos (Tabela 7). Verificamos langamentos desse servigo nos custos variaveis, diretos,
elevando os custos desse servigo nessas competéncias (Tabela 8).

Tabela 9

Relatoério de composigédo/evolugdo de custos
Hos pital Es tadual de Urgéncias Governador Otavio Lage de Siqueira (HUGOL) 1/2022 - 7/2022 - Sem Depreciagdo - Com Recurs os Externos

Conta de custo 12022 212022 372022 | 4/2022 52022 6/2022 712022 Media % comp.
Custos Fixos

Diretos
QOutras Contas (NO)

Perdas e Ajustes de estoques 5.764 37 3266,80 9.540,07 1569831 39.640.33 0.00 0,00 10.558,55 0,03
5.764,37 3.266,80 9.540,07 15.698,31 39.640,33 0,00 0,00 10.558,55 0,03

Fonte: KPIH/ PLANISA

Observamos ainda, aumento dos custos em “Perdas e Ajustes de estoques”, competéncia maio/22, para o grupo de contas "Outras Contas (NO)", custos fixos, diretos, com auséncia de langamentos nos meses subsequentes
quando consideramos todo o periodo avaliativo (Tabela 9).

Tabela 10



Relatério de composigio/evolugdo de custos
Hospital Estadual de Urgéncias Governador Otavio Lage de Siqueira (HUGOL) 1/2022 - 712022 - Sem Depreciacdo - Com Recursos Externos
Conta de custo | w2022 | 22022 | a2 | 42022 | s202 [ 6202 712022 Média | % comp.
Custos Fixos
Diretos
Gerais
Anortizagdo de Software 8.026,67 8.096,67 8.096,67 8.435,89 8.435,89 8.563,33 8.563,33 831778 0,02
Locac 3o de Equipamentos Assistenciais 13.300,00 13.300,00 13.300,00 20.666,67 21.800,00 43.060,03 27.031,60 2377976 0,07
Locacio de Equiparrentos de Informética/ Impressora 10.875,00 18.900,00 18.900,00 18.900,00 18.900,00 18.900,00 18.900,00 1775357 0,05
Outros Custos Gerais 17.900,09 14.323 60 14.541 11 2117512 14.077,82 12.910,13 15.374, 35 15.757 46 0,05
Rateio da CSC - Central de Serv. Conpartihados - SEDE 918.804,61| 1.021.795,85] 1.0356.554 21 949.737,14| 1.093.02554| 1.040.654,51 710.680,70 967.321,80 290
Seguros (v eiculos / fianca / equiptos) 1.584,38 1.584,38 1584 38 1584,38 158438 492 85 1.276,18 138442 0,00
970.490,75| 1.078.000,51] 1.092.976,37| 1.029.502,20| 1.157.826,64| 1.129.580,85 781.826,18| 1.034.314,79 310
Indiretos
Gerais
Agqua e Esgato (ind.) 3203846 33.616,90 32.520,05 3225190 114.292 92 99.035,70 97.976,40 63.10462 019
Energia Bétrica (ind.) 183.084,37 177.003,97 169.099,81 183.094,57 392 391,51 352 581,67 336.550,89 25625811 077
Outros Custos Gerais (ind.) 1.398,95 1.193,40 202790 1.599,00 1.606,80 1.537 .85 1.43520 154273 0,00
Seguro Predial (ind.) 8.500,00 8.500,00 8.500,00 8.500,00 8.500,00 8.500,00 8.500,00 8.500,00 003
Telefone (ind.) 16.329,87 13.035,20 13.03520 13.03520 13.03520 13.035,20 13.035,20 13.505,87 0,04
Internet (Ind.) 4.496,00 4.496,00 4.495,00 4.495,00 4.495,00 4.495,00 7.725,02 495729 0,01
245.847,65| 237.845,47| 229.678,96] 242.976,67| 534.32243| 479.18642 465.222.71|  347.868,61 1,04

Fonte: KPIH/ PLANISA

Tabela 11
Relatério de composigao/evolugio de custos
Hospital Estadual de Urgéncias Governador Otavio Lage de Siqueira (HUGOL) 1/2022 - 712022 - Sem Depreciacao - Com Recursos Externos

Conta de custo [ 12022 22022 | 2022 | 4202 | 5202 [ 6202 | 7202 | Méda | %comp.
Custos Variaveis
Indiretos
Gerais
.f\gua e Esgoto (ind.) 75.059,79 75.402,62 79.000,11 85.391,18 0,00 0,00 0,00 44 979,10 0,14
Energia Bétrica (ind.) 288747 33 Z78.576,56 266.992,87 289.089,29 0,00 0,00 0,00 160. 486,58 048

363.807,12 353.979,18 345902098 37448047 0,00 0,00 0,00 205, 465,68 0,62

Fonte: KPIH/ PLANISA
Em se tratando do grupo de contas "Gerais", custos fixos, diretos, destacamos aumento dos custos para "Locagdo de Equipamentos Assistenciais", competéncia junho/22 (Tabela 10).

Verificamos aumento significativo para "Agua e Esgoto (ind.)," e "Energia Elétrica (ind.)" competéncias maio, junho e julho/22, custos fixos, indiretos (Tabela 10) e auséncia de langamento de valores nas competéncias maio,
junho e julho/22 do grupo de contas "Gerais”, dos custos variaveis, indiretos (Tabela 11).

Tabela 12



Relatério de composigiolevolugéo de custos
1/2022 - 712022 - Sem Depredacéo - Com Recursos Externos

Contade custo | w22 | 22022 | 32022 [ 4202 | 5202 6/2022 712022 Média  |% comp.
Custos Variaveis

Diretos

Pessoal Médico

Honararios Médicos Fixos 0,00 0,00 0,00  300.169.95 0,00 0,00 000  42.88142] 013
Honorarios Médicos V aridveis 1278.130,81] 1.216.18858) 1524.760,20] 1525.000,64| 1682.38000 1477.764,76| 148350657 1456.26025) 437

1.278.130,81| 1.216.18858| 1.524.760,29| 1.825.260,59| 1.688.380,09| 1.477.764,76| 1.483.506,57| 1.409.141,67 4,50

Materiais e Medicamentos de uso no Paciente

Medicamentos 2230282 92| 1.94870415) 214800764 2150.301,01] 225213354 2138694 90) 211330847 2140.20466 6,42
Medicamentos Nutricio Parenteral 21.767 85 6.325 34 14.343 96 24.681,92 3914681 7.834,93 2048611 19.226,71 0,06
Materiais Médicos Hospitalares e Odontoldgicos 1585768 60| 1.43821180| 1.709.91834| 1590843 01| 1.697 43004 1.619.85918| 1.67324674| 161647539 4,85
Materiais Dietas Enterais 161.874,00 140.535 59 151.349.30 162.596,43 176.596,06) 17220986 18268156 16526326 0,50
Materiais O.PIL.E (Orteses, Proteses e Mat. Especiais) 581.217 67 830.315,26) 1.110.70329|) 1450944 73] 1.237.36450] 1.021.34991| 1.181.27577 1.059.02445 318
Medicamentos Gases Medicinais 29.403,09 28.60218 29.70015 8.657 84| 31.421.03 49.827,00 4197582 3|24 0,09

4610.314,13| 4.401.78432| 5164.022,69| 5388.024,94] 543414197 5009.77583| 521297446 5031.576,91 15,10
Fonte: KPIH/ PLANISA

Destacamos o elevado custo para o grupo de contas “Pessoal Médico”, competéncia abril/2022, dentre os custos varidveis, caracterizado pelo lancamento de "Honorarios Médicos Fixos" no valor de R$ 300.169,95,
constatando a auséncia de langamentos para as demais competéncias do periodo analisado (Tabela 12).

Verificamos ainda, custo elevado para "Materiais O.P.M.E. (Orteses, Préteses e Mat. Especiais)" do grupo de contas "Materiais e Medicamentos de uso no Paciente”, competéncia abril/22, bem como aumento dos custos
para “Medicamentos Nutrigdo Parenteral”, competéncia maio/22 (Tabela 12).

Observamos aumento dos gastos com “Medicamentos Gases Medicinais”, competéncia junho/22, quando consideramos o periodo avaliativo (Tabela 12).

Total geral dos custos fixos em 69,5% e 30,5% para custos varidveis, conforme Grafico 1.

Gréfico 1
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Fonte: KPIH/ PLANISA

Os graficos a seguir, demonstram a composigdo dos custos fixos (Gréfico 2) e varidveis (Grafico 3) dentro os grupos de conta de custo presentes na unidade, através das médias, para o periodo avaliativo.

Gréfico 2
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Gréfico 3
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Fonte: KPIH/ PLANISA

Conforme Dashboard de Evolugio de custos, durante o periodo analisado, observamos que a competéncia com maior custo total foi maio de 2022 (RS 34.983.955,07) e a competéncia de menor custo total a de fevereiro de
2022 (RS 31.609.118,06) (Gréfico 4).

Gréfico 4
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Fonte: KPIH/ PLANISA

2.3.3.3. Benchmark

O grafico do Benchmark demonstra a composigdo de custos distribuidos por tipo de centro de custo, sendo que os servigos produtivos abarcam 72,0% do total dos custos da unidade, seguidos pelos servigos auxiliares com
24,7% e os servigos administrativos com 3,3%, para o periodo compreendido entre janeiro a julho de 2022, conforme Grafico 5. Verificamos que o servigo produtivo é o mais dispendioso se comparado aos demais, justificando a assisténcia
ao paciente como a principal fonte de despesa na unidade.

Gréfico 5
AGIR - Hospital Estadual de Urgéncias Governador Otavio Lage de Siqueira (HUGOL)

Administrativo [l Auxiliar Il Produtivo

Fonte: KPIH/ PLANISA

2.3.3.4. Relatério de Demonstragdo do custo unitario em Relagdo ao Nivel de Ocupagdo

No Relatério de Demonstragdo do Custo Unitario em Relagdo ao Nivel de Ocupagdo, podemos verificar que algumas linhas de contratagdo/ servigos da unidade ndo atingem a taxa de ocupagdo hospitalar preconizada em
Contrato de Gestdo, anexo | e IV, e do Ministério da Saude, em destaque, conforme Tabela 13.

Tabela 13



Demonstragao do custo unitario emrelagao ao nivel de ocupagao
Hos pital Estadual de Urgéncias Governador Otavio Lage de Siqueira (HUGOL) - 1/2022 - 7/2022 - Custo total com
Mat/Med e com honorarios - Com Recursos Externos
. Ocupagio real

Competéncia Custo total | N° de Leitos | Quantidade Prod. | Nivel de ocupagdo | Custo unitario
Paciente-dia Pediatria Critico
U CRITICA PECIATRICA 587.280,48 9 212 77,30 277019
Paciente-dia Pediatria Semicritico
.| SEMICRITICA FEDIATRICA 5962.087,34 20 354 58.06 1.587,82
Pacientes-Dia
Ul NBUROLOGICA 451.059,89 11 200 87,41 1.556,91
U CLINICA MEDICA 1.716.278,81 56 1536 91,22 1.117,37
Ul CLINICA ESPECQIALIDALCES 1.648.870,45 75 1937 83,3 924,50
U.I CIRURGICA 1.543.025,97 43 1.333 103,17 1.157,93
Média 5.220.051,50 168 4856 95,26 1.076,79
Pacientes-Dia Cardioclogia
.| CARDIOLOGIA 1.128. 677,07 48 1.339 9277 842 66
Pacientes -Dia Ortopedia
U ORTOPEDIA/TRAUMATOLOGA 1.763.558,28 82 2493 99,70 707.53
Pacientes-Dia Pediatria
U PEDIATRICA 935.451,59 29 735 83,97 1.272,48
Pacientes-Dia PS5 Observagio
CLINICA DE INTERNAGAO EXTRA PS 833.276,06 55 152 8.91 548208
Pacientes -Dia Queim ados
UlQuamAaDOS 483.048,83 10 290 97,44 1.667,33
Pacientes-Dia UTI Adulto
UTI ADULTO 2057.008,32 28 841 97,52 244508
Pacientes-Dia UTI Cardiolégica
UTI ADULTO CARDIOLOGIA 1.307.842.30 18 466 83,14 280395
Pacientes-Dia UTI COVID18
UICRTICA ADULTO 776.462,73 13 324 80,98 239543
Pacientes -Dia UTI Neurolégica
UTI NEUROLOGICA 750.406,02 10 205 98,42 2576,75
Pacientes-Dia UTI Pediatrica
UTI CARDIACA PEDIATRICA 676.942,16 10 242 81,67 2.790,69
UTI FEDIATRICA 923.848,29 16 282 59,20 3.279,38
Média 1.600.390,46 25 524 67,83 3.053,35
Pacientes-Dia UT| Queimados
UTI QUEMADOS 574.682.55 7 175 85,13 3.280,27

Fonte: KPIH/ PLANISA

Destacamos ainda, que a distribui¢do de leitos informados no sistema KPIH diverge da capacidade instalada indicada em Contrato de Gestdo, o que influencia significativamente as andlises e resultados de nivel de ocupagdo
e custo unitario.

2.3.3.5. Relatério de Ranking de Custos por Centro
Tabela 14



Relatorio de ranking de custos por centro
Hospital Estadual de Urgéncias Governador Otivio Lage de Siqueira (HUGOL) 1/2022 - 7/2022 - Sem - ComR Externos
Des crigio 152022 Posigio 22022 Posigio 312022 Posigio 42022 Posigdo 52022 Posigio 62022 Posigio Ti2022 Posigio
CENTRO CRURGICO 379252390 12| 381108950 12| 4 7388719 19| 4374786, 23) 19 4542 78B 45| 19| 43688.329.40 12| 460401903 1?
BVERGEMCIA 3.079.291,52 2| 2903921 56| 2°| 3.10233569| 2®| 280580140 28 288348721 20| 278775432 2| 2087.38476| =
SERVICO [ENUTRIQJRO EDETETICA 1.798.653 45| F| 1.872.481,15] 3% 1.881.187.16| F| 1E3N41270 3°| 208970823 3°| 1772.08580 F| 1714377 55 I
SA. LA DE HEMODINAMICA 798.797.57 10| 1.021807.51 52| 1.320.747 25| 5| 1.519.122 54| 49 134467880 5% 1152584324 5| 1.378.12509 42
UTIADULTD 143480855 4| 151283751 4°) 1.385.091.07 &) 1.379917.42| 5% 1.41972020 4°| 1.399.887.14 47 138443841 ge
.| CLNICA NEDICA 108412438 & 208048, 45 87] 1.181.245.47| 6| 1.083685 84 8 1.071.14584 8% 100754822 &) 1.076.300 57| g
U.1 CLINICA ESPECIALIDADES 789.551.73 112 73888838 110 766.292.26| 119 901.335.24 10°( 1.079.59572| 7 979.047.10 ™| 1.058.777 .72 7
U1 CRTOPEDITRA UMATOLOGIA 964.240,60 ™ 868 220,42 10° 88421924 109 9681682 43 % 264.108,79) 109 938 385,90 ® 96119841 g
UTIADULTD CARDIDLOGK 1.064.203,08| & 881951, 79| g2 978.004,23| 7| 1.001.313,75| £°| 1.138.048.23] [ B872.880,13 112 910.628 40 9
HIGIEMNE E LIMPEZA £89.841.38 L 888347 44 el £80.438.70 » B87.489 87 112 BEE.867.20 120 883.599.52 100 207.207 26 100
Sub-Total 15.674.934,19 15.305.161,69 16.644.429 97| 16.733.679, 41 17.380.147 BT 16.166.651,67 16.062.406,00
Outros Centros deCusio 17028 085,85 16.303.955.37 16.787.482 85| 16.646.416.20 17.802.507.20 17.102.518,89 17.754.386.00
Total 32.703.000,05 31.609.118,06 33.431.912,82 33.380.095, M 34.983.955,07] 33270.170,56 3381677199
Fonte: KPIH/ PLANISA
Tabela 15
Relatorio de ranking de custos por centro
Hospital E de Urgéncias G Otavio Lage de Siqueira (HUGOL) 1/2022 -7/2022 - Com valol teados - ComR Extemos
Descrigao 1r2022 Posigio 2z Posigdoe 32022 Posigio 4022 | Posigio 52022 Posigdo Gr2022 Posigio TI2022 Posigdo
CENTRC CIRURGICC 4.658.168,13 12 4817.083.38 1°) 5.132.477.14] 1°| 5.248.551,18] 19| 5.468.902.05 19| 5.341.618.53] 1°| BBE7.725409 12
BEVERGEMCLA 4.124 556,96 2¢| 3893173752 20| 4125978 69| 20 282598726 29 2.942.811,09| 20| 3.790.7E7, 75| 20| 2898180422 20
UTIADULTD 2.009.480,21 | 213017589 3¢ 204384251 2| 201237008 3°| 2085.4938,15| 2¢| 2.083.83D,99| | 2053.25535 e
U.| ORTOFEDIA TRAUMA TOLOGLA 1.890.423,22| & | 1.538.18557 4°( 182336753 | 1.840.328,57| 42| 1.917.190,22 4| 1.829.511,20 # | 1.805910,65 4°
LLICLNICA ESPECILIDADES 1.292 805,59 £°| 1.201.05835 8° 1248241 89| e 152234880 8°| 1.820.12388 &| 1.898.950,19| & 1.84B.870,45 g°
LI CLINICA MEDEA 1.707.229 24| 4| 1.512.588279 50 185548527 4| 1.772:941,03 5°| 1.774.965,26| &) 1.674.194 35| &| 1.71558325 a°
SALA DEHBEVODINAMICA 935.728,57| 11%| 1.187.779.48 90 147274249 7| 1.887.439.85| 8°| 1.509.150,67| 2% 1.329.316.,18 8| 1.822710,92 T
U.ICIRURGICA 1.537 884,63 | 147118651 80 1.550.2851,15| £ 1.621.019,62 79| 1.880.560,25) 72| 1.545.484 7G| [ 1.40484477 g°
UTIADULTO CARDIOLOGIA 1.298.334.H | 130257412 7°| 1280886593 £°( 1.205.177.29| 9°| 1.474731.08 9P| 1.193.584.48 9| 1.199.827.80 9°
UTI PEDIATRICA 780.248 7| 147 670.882,70 15° 702.188,02] 18 805. 186,55 12°| 1.228.347,29| 10°| 1.145 878,24 10°| 114710577 102
Sub-Total 20.123.067 81 19.544 316,31 2104298183 21.656.361,16 22 863.075,85 21.640.954 17 21.347.018.66
Outros Centros de Custo 12.57D.932, 22| 12084.801,72 12288 820,97 11.723.724,54] 1212087922 11.629.218,38 12.489.753,32
Total 32.703.000,03 31.609.118,04 3343191280 33.380.095,70 34.983.955,06 33.270.170, 55 33.816.771,99

Fonte: KPIH/ PLANISA

No Relatério de Ranking de Custos por Centro, o centro de custo “Centro Cirlrgico”, aparece na 12 posi¢do com/sem rateios em todas as competéncias do periodo analisado, conforme Tabelas 14 e 15. Os maiores gastos
nesse centro de custo se referem a “Pessoal Médico” sem e com valores rateados. Na segunda posi¢do do ranking, com e sem rateios, encontra-se o centro de custo “Emergéncia”.

Os “SND” e “Higiene e Limpeza”, que sdo servigos auxiliares, aparecem no ranking entre a 32 e 122 posicdo dentre o periodo avaliado, destacando seus altos custos na unidade, quando consideramos o ranking sem valores
rateados (Tabela 14).

Os maiores gastos no centro de custo “Centro Cirdrgico”, se referem a “Pessoal Médico”, segundo graficos 6 e 7, sem e com valores rateados, sucessivamente.

Grafico 6 — Ranking de custos por centro sem rateios — Centro Cirurgico

Dashboard - Ranking de custos por centro CENTRO CIRURGICO
7/2022 - Total R$ 33.816.771,99 7/2022 - Total R$ 4.604.019,03
I CENTRO CIRURGICO 4.604.019,03 Pessoal Médico 2.489.927,95
I EMERGENCIA 2.087.384,.76 I Materiais ¢ Medicamentos de us...  1.342.181,11
B SERVIGO DE NUTRIGAD E DIET 1.714.327,55 I Pessoal Nio Médico 623.699,49
I SALA DE HEMODINAMICA 1.378.125,09 M Gerais 81.825,05
UTL ADULTO 1.364.436,41 I Prestacho de servigos 48.225.16
‘ I .1 CLINICA MEDICA 1.076.300,67 Materiais de Consumo Geral 18.160,26
— U.I CLINICA ESPECIALIDADES ___1.058.777,72 54%
I L. ORTOPEDIA/TRAUMATOLOG. 961.198,41
UTT ADULTO CARDIOLOGIA 910.628,40
I HIGIENE E LIMPEZA 907.207,96
Outros 17.754.366,00

Fonte: KPIH/ PLANISA



Grafico 7 — Ranking de custos por centro com rateios — Centro Cirtrgico

Dashboard - Ranking de custos por centro CENTRO CIRURGICO
7/2022 - Total R$ 33.816,771,99 7/2022 - Total R$ 5.567.725,49

M CENTRO CIRURGICO 5.567.725,49 Pessoal Médico 2.489.927,95

I EMERGENCIA 2.981.604,22 I Materiais e Medicamentos de us. 1.342.181,11

M UTI ADULTO 2.053.255,35 I Rateios recebidos 963.706,46

I U.I ORTOPEDLA/TRAUMATOLOG...  1.905.910,65 I Pessoal Nio Médico 623.699,49
U.I CLINICA ESPECIALIDADES 1.848.870,45 I Gerais 81.825,05

I U.I CLINICA MEDICA 1.715.563,25 45% I PrestacBo de servicos 48.225,16

I SALA DE HEMODINAMICA 1.522.710,92 I Materiais de Consumo Geral 18.160,26

W U.I CIRURGICA 1.404.644,77

I UTI ADULTO CARDIOLOGIA 1.199.627,80

I UTI PEDIATRICA 1.147.105,77

M Outros 12.469.753,32

Fonte: KPIH/ PLANISA

3. Transparéncia da 0SS

Com o advento da publicagdo da Lei n2 12.527/2011 que regulamenta o Acesso a Informagdo, tornou-se necessario a divulgagdo de procedimentos a serem observados tanto pela Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios bem como as demais entidades privadas sem fins lucrativos controladas direta ou indiretamente por estes érgdos publicos que recebam para realizagdo de agdes de interesse publico, recursos publicos diretamente do orgamento
ou mediante subvenges sociais, contrato de gestdo, termo de parceria, convénios, acordo, ajustes ou outros instrumentos congéneres.

Com base na aplicagdo da Lei n? 12.527/2011, Em 2016, iniciaram-se os estudos para identificar as exigéncias legais quanto a transparéncia das entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos publicos para
realizagdo de agBes de interesse publico no Estado de Goias. Assim, considerou-se a necessidade da construgdo de uma metodologia que orientasse as organizagdes sociais e seus 6rgdos supervisores sobre as leis que se referem a
transparéncia publica e sobre como suas previsdes seriam cobradas para efeito de avaliagdo. Dessa forma, a metodologia foi elaborada considerando a lei de acesso a informagdo, bem como as resolugdes e recomendagdes do Tribunal de
Contas do Estado de Goids.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu um formato de pagina de acesso a informagdo comum a todas as organizagdes sociais e 6rgdos supervisores para o alcance da
transparéncia plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado realiza anualmente a avaliagdo dos sitios de Acesso a Informagdo das Organizagdes Sociais em Saude que possuem Contrato de Gestdo com o Estado e dos
seus respectivos Orgdos Supervisores. Os resultados das referidas avaliagdes sdo encaminhados as 0SS contendo as orientagdes de melhoria a serem realizadas tanto no sitio do Orgdo Supervisor como no sitio da Organizagdo social, de
forma a que cada Contrato de Gestdo esteja apto a alcangar a pontuagdo maxima no ciclo de avaliagdo.

Vale informar que a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contratos de Gestdo sendo esta o Orgdo Supervisor onde também é responsavel por monitorar as publicagdes efetuadas por cada Organizagdo
Social de Saude - OSS no Portal OSS Transparéncia/SES.

Com referéncia ao periodo avaliativo, no dia 19/05/2022 fora devidamente encaminhado o Oficio de n2 23376/2022/SES com o resultado final da avaliagdo das paginas de acesso a informagdo das organizagbes sociais sem
fins lucrativos que recebem recursos publicos no periodo avaliado de 2021/2022, conforme segue:

Percentual de Atendiments a Legisiacio Vigente: 61,59%
Percentual de Atendimentn pelo Comtratante: 55,07%
Percentisal de Atendimento pela Contratadar 65,52%

No presente oficio estabeleceu-se o prazo de saneamento das inconformidades apresentadas no Portal los_transparéncia até o dia 31 de maio de 2022.
Conforme Oficio de n2 24281/2022/SES a Organizagao Social foi notificada acerca das retificagbes a serem feitas no portal transparéncia até o dia 30 de junho de 2022.

Ante o exposto, a Comissdo de Monitoramento sugere nova notificagdo da Organizagdo Social, via gabinete do Secretario, assim como que seja analisada a possibilidade de inclusdo de clausula contratual quanto ao
cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive san¢ées em situagdo de inércia e descumprimento.

4. CONCLUSAO

A Coordenagdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC) cientifica que a OSS, no periodo analisado, ndo cumpriu as metas dos indicadores de produgdo e indicadores de Desempenho, quanto
aos servigos descritos e suas respectivas porcentagens alcangadas em relagdo as metas contratualizadas:



Indicadores de Produgdo - Cirurgias programadas 56,16% e hospital dia 0,00%. O ajuste financeiro a menor correspondente aos indicadores de producdo que ndo atingiram meta é no montante de R$ 729.356,41
(setecentos e vinte e nove mil trezentos e cinquenta e seis reais e quarenta e um centavos).

Indicadores de Desempenho - 12 trimestre 90% e 22 trimestre 80% ; Indicadores de avaliagdo e monitoramento da unidade de coleta e transfusdo - UCT (trimestral) 12 trimestre com 90% e 22 trimestre 80% e
ainda Indicadores de avaliagdo e monitoramento da unidade de coleta e transfusdo - UCT ( mensal) més de margo 90% . Porém, apesar da Unidade ndo ter cumprido integralmente os indicadores qualitativos no periodo avaliado, ndo sera
aplicado ajuste financeiro em observancia aos dispositivos legais emitidos apds a disseminagdo do novo Coronavirus (SARS-CoV-2) no Estado de Goids, os quais norteiam o funcionamento das unidades hospitalares da estrutura da
Secretaria de Estado de Goias e que foram consideradas em especifico para a presente avaliagdo.

A Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC) ao analisar a prestagdo de contas que foi apresentada pela Organizagdo Social de Saude Associagdo de Gestdo, Inovagdo e Resultados em Saude - AGIR, gestora
responsavel pelo Hospital Estadual de Urgéncias Governador Otavio Lage de Siqueira - HUGOL, sob o prisma financeiro-contabil, vem a ressaltar que esta OS vem atendendo as pontuagdes e observagdes feitas por este departamento, no
que tange ao saneamento de todas as indicages de regularizagdo que sdo pontudas, em relagdo documentagdo apresentada dentro do Sistema de Prestacdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF), como também, em relagdo ao Relatdrio
de Acompanhamento Financeiro e Contdbil, as Notas Técnicas e "Kit Contabil" (Balancetes Analiticos; Livro Didrio; Livro Razdo; Folha de Pagamento Sintética e Analitica; Extratos Bancarios; E-Social).

A Coordenagdo de Economia em Saude (COES) conclui que o maior custo direto da unidade é referente aos custos com “Pessoal ndo Médico”, seguido de “Pessoal Médico”. Verificamos o ndo langamento de custos em
“Materiais e Medicamentos de uso no paciente”, dentre os custos fixos, para as competéncias em analise, com excegdo de abril/22.

Verificamos que os "Servigos de Esterilizagdo" oneram o grupo de contas "Prestacdo de Servigos", custos fixos, diretos, na competéncia abril/2022. Esse servigo deixou de ser langado como “Prestacdo de Servicos” dos
custos variaveis, diretos, na competéncia abril/22, passando a ser lancado em presta¢do de servigos dos custos fixos, diretos.

Observamos gastos significativos com "Servigos de Consultoria", do grupo de contas "Prestagdo de Servigos", custos fixos, diretos, na competéncia julho/22. Ndo houve langamento de custos nas competéncias maio, junho
e julho/22 para os “Servigos de Nutri¢do”, dentre os custos fixos, diretos. Verificamos lancamentos desse servigo nos custos variaveis, diretos, elevando os custos desse servigo nessas competéncias. Observamos ainda, aumento dos custos
em “Perdas e Ajustes de estoques”, competéncia maio/22, para o grupo de contas "Outras Contas (NO)", custos fixos, diretos, com auséncia de langamentos nos meses subsequentes quando consideramos todo o periodo avaliativo.

Em se tratando do grupo de contas "Gerais", custos fixos, diretos, destacamos aumento dos custos para "Loca¢do de Equipamentos Assistenciais", competéncia junho/22. Verificamos aumento significativo para "Agua e
Esgoto (ind.)," e "Energia Elétrica (ind.)" competéncias maio, junho e julho/22, custos fixos, indiretos e auséncia de langamento de valores nas competéncias maio, junho e julho/22 do grupo de contas "Gerais”, dos custos varidveis, indiretos.

Destacamos o elevado custo para o grupo de contas “Pessoal Médico”, competéncia abril/2022, dentre os custos varidveis, diretos, caracterizado pelo lancamento de "Honorarios Médicos Fixos" no valor de RS 300.169,95,
constatando a auséncia de langamentos para as demais competéncias do periodo analisado.Total geral dos custos fixos em 69,5% e 30,5% para custos varidveis. Total dos custos com pessoal na unidade em 60,02%.

Os servigos produtivos abarcam uma grande parcela do total dos custos da unidade, com 72,0%, justificando a assisténcia ao paciente como a principal fonte de despesa na unidade. O centro de custo “Centro Cirurgico”
liderou o ranking de custos durante todo o periodo analisado, para valores rateados ou ndo. Os maiores gastos nesse centro de custo se referem a “Pessoal Médico” sem e com valores rateados. Os “SND” e “Higiene e Limpeza”, que sdo
servigos auxiliares, aparecem no ranking entre a 32 e 122 posigdo dentre o periodo avaliado, destacando seus altos custos na unidade, quando consideramos o ranking sem valores rateados. No que se refere aos servigos auxiliares, o servigo
de “Higienizagdo e Limpeza” englobou os maiores custos, seguido da Manutencgdo Predial.

Verificamos no periodo analisado, que algumas linhas de contratagdo/servigos da unidade n3o atingem a taxa de ocupagdo hospitalar preconizada em Contrato de Gestdo e Ministério da Salde. Destacamos que a
distribuigdo de leitos informados no sistema KPIH difere da capacidade operacional indicada em Contrato de Gestdo, o que influencia significativamente as analises e resultados de nivel de ocupagdo e custo unitario.

Em relagdo a informac&o inserida no Relatdrio de Execugdo do Contrato de Gestdo - HUGOL — AGIR (000035327115), quanto a “Sugere-se, neste tema, o alinhamento da SES sobre quais informagdes devem ser preenchidas
no sistema KPIH, observando o alinhamento de informagées entre sistemas e relatdrios de prestagdo de contas (SIGUS) e sistema KPIH.”, reiteramos que os leitos apresentados em sistema KPIH devem estar de acordo com o preconizado em
Contrato de Gestdo. Leitos que por ventura se encontram em situagdo de “ndo operacionais”, devem constar a quantidade e motivo no campo de observagdo do sistema de custos KPIH.

Objetivando a Transparéncia da Informagdo, a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contrato de Gestdo tem continuamente notificado e orientado a Associacdo de Gestdo, Inovagdo e Resultados em
Saude - AGIR sobre a importancia manter os dados atualizados no Portal OS Transparéncia/SES, com informagdes fidedignas, visto que sdo de cunho a manter informados os cidaddos comuns, sendo fonte de informagdo para outros setores
da SES/GO, bem como de outras pastas da administracdo estadual.

Outrossim, sugere-se nova notificagdo da Organizagdo Social, via gabinete do Secretario, assim como que seja analisada a possibilidade de inclusdo de cldusula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no Portal
da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive sangdes em situagdo de inércia e descumprimento.

GOIANIA - GO, aos 07 dias do més de julho de 2023.
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